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ACRONIMOS
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Instituciones internacionales y europeas:
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FIFA - Federacion Internacional de Futbol Asociacidn
IVB - Federacién Internacional de Voleibol
IHF - Federacion Internacional de Balonmano
IFs - Federaciones deportivas internacionales
COl - Comité Olimpico Internacional

ITF - Federacion Internacional de Tenis

UCI - Unidn Ciclista Internacional

WA(g - Mundo Acuatico

WALt - Mundialde Atletismo

WR - Mundial de Rugby

Otro:

CBA - Convenio de Negociacion Colectiva



PRESENTACION

Voice for Equality and Rights of women Athletes(VERA) es un proyecto de dos afios de duracidén que tiene como
objetivo proteger y defender los derechos de las mujeres deportistas de élite en Europa.

Este proyecto pretende ser un nuevo paso hacia el desarrollo del deporte femenino en Europa: aspira a
aumentar la inclusién, la diversidad y la equidad en el sistema deportivo europeo mejorando la proteccién de
los derechos de las deportistas, empoderando a las propias deportistas y a las organizaciones que las
representan para trabajar hacia este objetivo.

La implementacidn de cuatro objetivos principales permitird lograr este propésito:

« Mejorar la representacion y el apoyo a los derechos de las deportistas.

e Incrementar la concienciacién entre el sistema deportivo europeo sobre los beneficios y el valor afiadido
que la igualdad de género y la diversidad pueden aportar al deporte.

o Crear una plataforma europea para que deportistas, organizaciones y profesionales intercambien mejores
practicas y posibles soluciones a desafios comunes.

e Promover la tutoria y el apoyo mutuo entre deportistas y profesionales de organizaciones que los

representan y apoyan.

La Asociacidn Nacional Italiana de Mujeres Deportistas, ASSIST, participa activamente desde hace mds de 20

afios en la defensa y proteccidn de los derechos de las deportistas y actia como coordinadora del proyecto.
El consorcio retne otros socios comprometidos:

e Asociacidon Alice Milliat, una asociacién francesa que tiene como objetivo promover el deporte femenino
en Europa;

e Asociacion de Jugadoras de Futbol Sala (AJFSF), la Asociacidn de Jugadoras de Futbol Sala;

o CRESTA, un despacho europeo de abogados deportivos;

« Nogometna zveza Slovenije (NZS), la Asociacion Eslovena de Futbol;

e Sport Evolution Alliance (SEA), asociacidon portuguesa comprometida con el desarrollo de la practica
deportiva;

e La Asociacion Europea de Empresarios del Deporte (EASE), una asociacidon europea sin animo de lucro,
tiene como objetivo promover la representatividad de los empresarios en Europa y el didlogo social en el
sector deportivo.

Cada uno de los socios aportara su perspectiva para trabajar en la promocién y defensa de los derechos de las
deportistas y garantizar que reciban el mismo trato que los deportistas masculinos. La fase inicial del proyecto
implica la realizacién de un analisis exhaustivo centrado en los derechos de las deportistas.
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RESUMEN

Este documento es un componente del proyecto VERA, que significa Voz por la Igualdad y los Derechos de las
Mujeres Deportistas. Uno de los principales objetivos del proyecto es mejorar la representacién y el apoyo a los
derechos de las deportistas. Este analisis pretende explicitamente examinar la situacion de los derechos de las

deportistas en Europa para mejorar su proteccidn y crear conciencia sobre su situacién concreta.

La investigacidn se centrara principalmente en mujeres deportistas consideradas deportistas de élite. Este
criterio incluye a las personas que forman parte del equipo nacional de su pais, asi como a aquellas que
compiten al mas alto nivel en competiciones nacionales, como la primera division nacional,
independientemente de su estatus profesional. Asi, el analisis abordard cuatro temas criticos identificados
como esenciales para el bienestar de las deportistas. Incluye apoyo financiero y derechos de bienestar social,
derechos de maternidad, apoyo técnico y médico y acceso a instalaciones. Estos temas se cubriran en relacion
con algunos deportes seleccionados: futbol, futbol sala, baloncesto, rugby, balonmano, tenis, ciclismo, natacién

y atletismo.

En consecuencia, deberia proporcionar informaciéon valiosa para las deportistas europeas en diferentes
disciplinas. En este sentido, se han llevado a cabo investigaciones exhaustivas en varias instituciones de alto
perfil y organismos reguladores del deporte, incluida la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), la Unidn
Europea (UE), la Federacién Internacional de Futbol Asociacion (FIFA), la Federacién Internacional de
Baloncesto (FIBA), la Union Ciclista Internacional (UCI), Comité Olimpico Internacional (COl) y otros. El analisis
abordé las politicas, programas e iniciativas que estas instituciones han llevado a cabo para apoyar el deporte

femenino y a las deportistas de élite.

Por ello, la primera parte pretende ofrecer un conocimiento exhaustivo de las medidas que estas
organizaciones han implementado para la condicidn de las deportistas y de las mujeres. Por lo tanto, se han
identificado varias disposiciones cruciales que podrian beneficiar a las deportistas de élite europeas. De los
temas clave, el apoyo financiero y los derechos de la maternidad son los principales temas que abordan esas
organizaciones. También se han afiadido al andlisis otros temas relacionados con la condicion de la deportista,
como la legislacién sobre permisos familiares y conciliacidn o las medidas para el desarrollo del deporte de élite

femenino.

En la segunda parte, basandose en entrevistas y encuestas que recopilan respuestas de deportistas y
organizaciones deportivas, este documento también intentard describir las experiencias y comentarios de las
deportistas en Europa con respecto a los cuatro temas clave. Pretende resaltar la posible brecha entre las

palabras escritas y la realidad real de las deportistas en Europa.

El objetivo general es ofrecer un andlisis exhaustivo y en profundidad de las diversas normativas que pueden
afectar al bienestar de las deportistas de élite en toda Europa, independientemente de la legislacion nacional
vigente. Ademas, también deberia proporcionar algunas buenas prdcticas y orientaciones para contribuir a

mejorar la condicion de las deportistas en el sector deportivo europeo.



INTRODUCCION

La situacién de las mujeres en el deporte, especialmente las deportistas de élite, refleja las desigualdades entre
hombres y mujeres en nuestra sociedad. De hecho, dar un lugar a las mujeres en el deporteno fue facil y este
logro es el resultado de una lucha duradera por la igualdad de género. Sélo a partir de la edicidn de los Juegos
Olimpicos de Paris 1900 se permitié a las mujeres competir. Desde entonces, la participacién de las mujeres en
competiciones deportivas no ha dejado de crecer. Por ejemplo, mientras que en 1900 solo el 2 % de los
deportistas eran mujeres, el 48 % del total de deportistas en los Juegos Olimpicos de Tokio 2020 (2021) eran
mujeres [1]. Los Juegos Olimpicos de Paris 2024 deberian ser los primeros en respetar verdaderamente una
paridad perfecta entre deportistas masculinos y femeninos [2].

Sin embargo, existe una brecha sustancial entre las condiciones y oportunidades de entrenamiento de
deportistas masculinos y femeninos. Puede adoptar diferentes formas y referirse a diversos aspectos del
rendimiento de los y las deportistas, incluidala exposicidn, la proteccién social y la compensacién monetaria. La
Estrategia de la Unidn Europea (UE) para la Igualdad de Género [3], adoptada en 2021, subraya que las mujeres
se enfrentan a un nimero importante de obstaculos en el ambito del deporte. El Consejo de Europa (CoE)
también identificé una brecha salarial en el deporte en lo que respecta a los ingresos contractuales, el
patrocinio, los patrocinios y los premiosen metalico de las deportistas [4].

Desde los casos especificos de competiciones que prevén premios menores para las deportistas hasta un
desequilibrio general entre deportistas, la situacién no permite un desarrollo constante de la practica deportiva
femenina y sigue alimentando los prejuicios de género. Como resultado, las mujeres deportistas tienen menos
probabilidades que los hombres de seguir una carrera deportiva porque a menudo deben hacer mayores
sacrificios para obtener resultados mas bajos.

Asi, el proyecto VERA pretende abordar la cuestion de los derechos de las mujeres deportistas, con especial

interés en los derechos de las deportistas de élite.

En este andlisis, reconocemos que diferentes elementos definen a una deportista: puede referirse tanto a
deportistas aficionadas en asociaciones de base como a jugadoras de equipos profesionales. Sin embargo, para
garantizar un alcance relevante, el analisis se centrard principalmente en las deportistas de élite, incluidos,
entre otros, las deportistas profesionales. Es fundamental definir claramente estas nociones porquese

relacionan con realidades diferentes segiin cada Estado miembro de la Unidon Europea.

La definicién de deportista profesional no es homogénea a nivel internacional y europeo, ya que en cada
sistema deportivo nacional se aplican criterios diferentes. Segun el documento tematico de la Organizacién
Internacional del Trabajo (OIT) para debate en el Foro de Didlogo Global sobre Trabajo Decente en el Mundo
del Deporte[5], un y una deportista profesional se definen como "deportista que obtiene ingresos a través del
deporte competitivo y cuyas actividades estdn controladas por una organizacién deportiva, como un club o una
federacion", incluyendo especificamente a deportistas "cuya unica actividad profesional es el deporte, ya sea
como empleados o empleadas o como deportistas contratados de clubes deportivos"y "deportistas que pueden
tener otros trabajospero que dedicanun tiempo importante a entrenar y competir en competiciones deportivas
de las que obtienen ingresos, como los deportistas de algunas disciplinas olimpicas".


https://stillmed.olympics.com/media/Documents/Beyond-the-Games/Gender-Equality-in-Sport/IOC-Gender-Equality-and-Inclusion-Objectives-2021-2024.pdf
https://press.paris2024.org/news/paris-2024-will-be-the-first-100-gender-equal-games-in-history-5967-7578a.html
https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/TA-9-2021-0025_EN.html
https://rm.coe.int/bis-factsheet-gender-equality-sport-participation-en/1680714b90
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_dialogue/---sector/documents/meetingdocument/wcms_728119.pdf

INTRODUCCION

Esta definicién de deportista profesional puede verse como una definicion amplia ya que, por ejemplo, segun la
legislacion francesa, deportista profesional es "cualquier persona cuya actividadremunerada sea el ejercicio de
una actividaddeportiva en una relacion legalmente subordinada con una asociacion o empresa deportiva” [6].
Segun la legislacién italiana, deportista profesional es una persona "que ejerce actividades deportivas en favor
de un club deportivo a titulo oneroso con continuidad, dentro de las disciplinas reqguladaspor el Comité Olimpico
Nacionalltaliano que tienen una profesionalidad reconocida"[7]. En Italia, sélo cuatro disciplinas estan
reconocidas como profesionales: futbol, ciclismo, golf y baloncesto. Como la definicidn de "deportista
profesional” se basa en cada situacidn nacional especifica, el alcance de este analisisno depende del estatus
profesional que las deportistas puedan o no tener segun la legislacion nacional pertinente.

En lugar de centrarse en el estatus profesional, este analisis examina las condiciones de practica
deportivade las deportistas de élite en los paises europeos. Cuando una personaes forma parte de
una seleccion nacional o pertenece al marco de élite nacional (como la primera divisién nacional),
puede ser considerada una deportista de élite. No son necesariamente profesionales, pero aun
requieren muchos recursos para desarrollar su actividad. Este analisis pretende identificar la
proteccién o garantias que estas deportistas obtienen como respuesta a su inversién en la practica

deportiva.

De hecho, tras varios casos de problemas relacionados con la proteccion social de las deportistas de élite,
estan surgiendo nuevas preguntas sobre las condiciones en las que las deportistas de élite practican su
deporte.

Como estas deportistas dedican mucho tiempo a su deporte, lo que podria ponerlos en riesgo, surge la
preguntade si tienen derecho a proteccidn social. En el Informe Mundial sobre la Proteccién Social 201719(8]
de la OIT, la proteccidon social es "un derecho humano y se define como el conjuntode politicas y programas
disefiadospara reducir y prevenir la pobreza, la vulnerabilidad y la exclusionsocial a lo largo del ciclo de vida".

Incluye nueve areas principales, como prestaciones por hijos y familiares, proteccion de la maternidad,
prestaciones por accidentes laborales y prestaciones por vejez, también incluidas en el Cddigo Europeo de
Seguridad Social [9] establecido por el Consejo de Europa en 1964 y revisado en 1990. Estos algunos elementos
se derivan del Convenio nium. 102 de la OIT sobre seguridad social (norma minima) [10], adoptado en 1952.
Segln este convenio, la proteccidon social se refiere a los diversos programas que pueden protegera los
trabajadores. Incluyen diferentes beneficios establecidos para prevenir cualquier riesgo que pueda impedir a
los trabajadores ejercer su ocupacion y ganar una remuneracion (como enfermedad o lesién).

Sin embargo, la proteccién social generalmente se aplica a los trabajadores, mientras que ser deportistas de
élite puede no tener la condicion de ser trabajador o trabajadora. Ademas, su practica deportiva puede ser
independiente, por lo que no necesariamente se benefician de derechos de proteccion social. Por tanto, este
analisis pretende determinar en qué medida las deportistas de élite cuentan con algin apoyo que les ayude en
su rendimiento o alguna proteccion frente a los riesgos que enfrentan en la practica de su deporte.


https://www.legifrance.gouv.fr/conv_coll/id/KALISCTA000017577867/
https://www.medicinadellosport.fi.it/wp-content/uploads/tutela-sanitaria-rapporti-societa-e-sportivi-legge-91-23-marzo-1981.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---dcomm/---publ/documents/publication/wcms_604882.pdf
https://rm.coe.int/CoERMPublicCommonSearchServices/DisplayDCTMContent?documentId=090000168007b3d6
https://www.ilo.org/secsoc/areas-of-work/legal-advice/WCMS_205340/lang--en/index.htm
https://www.ilo.org/secsoc/areas-of-work/legal-advice/WCMS_205340/lang--en/index.htm
https://www.ilo.org/secsoc/areas-of-work/legal-advice/WCMS_205340/lang--en/index.htm

INTRODUCCION

Este analisis aborda la situaciéon de las deportistas de élite en Europa para concienciar sobre sus derechos.
Todos los ambitos mencionados anteriormente en materia de proteccion social podrian no aplicarse a la
situacion especifica de las deportistas. Por lo tanto, la atencion se centrard en cuatro cuestiones clave que

parecen ser las de mayor impacto y esenciales en relacion con el rendimiento deportivo de las deportistas:

o Apoyo financiero y derechos de bienestar social;
e Derechos de maternidad;
o Soporte técnico y médico;

e Acceso a las instalaciones.

En primer lugar, revisar el marco legal y regulatorio de la practica deportiva ayudara a determinar en qué
medida este marco establece medidas especificas para el rendimiento de las deportistas. Las principales
organizaciones internacionales, como la OIT, el Consejo de Europa y la UE, han establecido un marco general
para proteger los derechos de los trabajadores y de las mujeres que pueden aplicarse a las deportistas en
Europa. Los documentos reglamentarios de las Federaciones Deportivas Internacionales (FI) completan este

marco legal.

Los socios del proyecto acordaron que este estudio se centraria en un numero limitado de deportes:
baloncesto, futbol, futbol sala, voleibol, balonmano, rughy, tenis, ciclismo, natacién y atletismo. Estos
deportes se han elegido con un equilibrio entre deportes individuales y de equipo, que estan suficientemente
desarrollados y estructurados en los paises europeos. Sin embargo, dentro de la Unién Europea persisten

disparidades y especificidades nacionales.

En segundo lugar, se llevd a cabo una campafia de encuestas dirigida a deportistas de élite e instituciones
deportivas en lItalia, Portugal, Francia, Eslovenia y Espafa. Estos cuestionarios dibujan una imagen de la
situaciéon concreta de las deportistas de élite en diferentes paises europeos, ya que estas aportaciones

complementan la visidn juridica estudiada en primer lugar.

Todos estos elementos ofrecerdn una vision general de la situacion de las deportistas de élite en Europa,

teniendo en cuenta las variaciones que surgen de la heterogeneidad de los Estados miembros.



PARTE 1 - ESQUEMA LEGALY
REGULATORIO DE LOS DERECHOS DE
LAS MUJERES DEPORTISTAS EN
EUROPA

Como deportistas de élite, las deportistas enfrentan muchos desafios para producir un rendimiento
deportivo de alto nivel. Sin embargo, entre los paises europeos y debido a la gran diversidad de
disciplinas deportivas, las deportistas reciben un apoyo y proteccion distintos.

Algunas instituciones lideres producen actos internacionales y europeos. Sin embargo, para
comprender cédmo estas disposiciones pueden aplicarse a las deportistas, es crucial comprender su
alcance y autoridad sobre los sistemas deportivos nacionales. De hecho, estas disposiciones estan
relacionadas con su estatus, que puede diferir seglin la disciplina y el pais en el que practican su
deporte.

Ademas, las federaciones deportivas internacionales tienden a interferir con los sistemas deportivos
nacionales, gracias a su regulaciéon interna que en ocasiones ayuda a la proteccidn de las deportistas.
Estas normas sélo se aplican a la disciplina considerada. No obstante, ayudan a indicar el nivel de
proteccién y consideracion para las deportistas de élite. Ademas, es crucial comprender su alcance y
autoridad sobre las partes interesadas nacionales o locales para cada disciplina.

Analizar y comparar el alcance y el contenido del marco legal y regulatorio aplicable a las deportistas
de élite en Europa proporciona una mejor comprension del apoyo y la proteccién a los que tienen
derecho como deportistas de alto nivel.

Dos temas clave destacanentre los temas que este estudio pretende abordar: el apoyo financieroy
los derechos de maternidad. Crean la mayoria de las intervenciones de instituciones o Fls
internacionales y europeas. Para completar este andlisis, también se presentardn temas secundarios
relacionados con la igualdadde género y la mujer en el deporte, considerados por el deporte vy las
instituciones lideres.De hecho, esto puede ayudar a trazar un panoramaamplio de la proteccion de las
deportistas de élite en Europa.



INSTITUCIONES LIDERES

EL MARCO GENERAL PARA LA PROTECCION DE LAS
DEPORTISTAS POR LAS INSTITUCIONES LIDERES

En este analisis, hemos identificado los organismos centrales a nivel internacional y europeo que podrian
reconocer derechos especificos para deportistas o mujeres. Asi, se analizaron las disposiciones de tres
instituciones. A nivel internacional, la institucién de referencia es la OIT. A nivel europeo, el Consejo de Europa

y la UE son los dos organismos centrales que puedenreconocer derechos especificos para mujeres y deportistas

La Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) es una agencia tripartita de las Naciones Unidas que reune a
"gobiernos, empleadores y trabajadores de 187 Estados miembros". Esta organizacidon tiene como objetivo
"promover los derechos en el trabajo, fomentar oportunidades de empleo decente, mejorar la proteccion social
y fortalecer el didlogo sobre cuestiones relacionadas con el trabajo"[11]. La OIT es bien conocida
internacionalmente por sus convenios y recomendaciones utilizados como herramientas para establecer
normas laborales internacionales. La OIT también puede adoptar declaraciones que no estansujetas a

ratificacion [12] pero que aun tienen valorespoliticos y simbdlicos.

Hasta ahora, la OIT aln no ha invertido significativamente en el deporte, ya que la estructuracion y
profesionalizacidon del sector estanen curso. Sin embargo, el interés de la OIT en desarrollar su
experiencia en este sector estd creciendo. Este interés puede ilustrarse a través de un acuerdo de
cooperacion firmado con el Comité Olimpico Internacional (COl) y varios programasde apoyo sobre el
deporte. Por ejemplo, la OIT formd parte de la Plataforma de Mega Eventos Deportivos para los
Derechos Humanos, que cred el Centro para el Deporte y los Derechos Humanos [13] en 2018.

Por lo tanto, la OIT no adopté ninguna convencidn o recomendacién especifica sobre los derechos de
los deportistas. Sin embargo, la OIT elabord en 2020 un documento tematico sobre el trabajo decente
en el mundo del deporte en 2020[14]. En este documento, la OIT reconoce algunas cuestiones
relacionadas con las condiciones laborales y los derechos de deportistas en el mundo del deporte.

En cuanto a los derechos de las trabajadoras, la OIT ha adoptado convenios especificos como el
Convenio num. 183 sobre proteccion de la maternidad [15], el Convenio num. 100 sobre igualdad de
remuneracion [16] o el Convenio nim. 156 sobre trabajadoras con responsabilidades familiares [17].


https://www.ilo.org/global/about-the-ilo/lang--en/index.htm
http://www.ilo.org/global/about-the-ilo/how-the-ilo-works/organigramme/jur/legal-instruments/WCMS_428589/lang--en/index.htm
https://www.ihrb.org/megasportingevents/mse-about
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_dialogue/---sector/documents/meetingdocument/wcms_728119.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_dialogue/---sector/documents/meetingdocument/wcms_728119.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_dialogue/---sector/documents/meetingdocument/wcms_728119.pdf
https://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=NORMLEXPUB%3A12100%3A0%3A%3ANO%3A%3AP12100_ILO_CODE%3AC183
https://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=NORMLEXPUB%3A12100%3A0%3A%3ANO%3A12100%3AP12100_INSTRUMENT_ID%3A312245%3ANO
https://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=NORMLEXPUB%3A12100%3A0%3A%3ANO%3A%3AP12100_ILO_CODE%3AC156

INSTITUCIONES LIDERES

El Consejo de Europa (CoE) es una organizacidon regional fundada en 1949 después de la Segunda
Guerra Mundial. El Consejo de Europaretune a 46 Estados miembros. Esta organizacion tiene como
objetivo garantizar la reconstruccién politica de Europa después de la Guerra y prevenir otros
conflictos. Por tanto, la reconstruccidon de Europa dentro del Consejo de Europa implica establecer
valores europeos comunes y fundamentales. El Consejo de Europa es descrito como el "guardidn de
los derechos humanos'[18]. Por ejemplo, el Consejo de Europa establecié el Tribunal Europeo de
Derechos Humanos a través del Convenio Europeo de Derechos Humanos.

Para lograr su objetivo, el CoE puede iniciar diversos actos, incluidas convenciones vy
recomendaciones.

El CoE ha desempefiado un papel temprano en el sector deportivo europeo. Ya en 1976 se adoptd la
Carta Europea del Deporte para Todos. Luego, en 2007, como forma de profundizar su politica
deportiva, se establecié el Acuerdo Parcial Ampliado sobre el Deporte. Su objetivo es "promover el
deporte y poner en valor los valores positivosque transmite". Este acuerdo también fue designado
para establecer "estdndares internacionales y desarrollar un marco paneuropeo para la cooperacion”
[19].

El Consejo de Europa también adoptd tres convenciones relacionadas con el deporte: la Convencion
Antidopaje [20], la Convencién sobre la Manipulaciéon de Competiciones Deportivas [21], y la
Convencién sobre Seguridad, Vigilancia y Servicio: la Convencién de Saint-Denis [22]. Sin embargo,
esas convenciones no abordan directamente las cuatro cuestiones clave relacionadas con los
derechos de los deportistas. Sin embargo, el Consejo de Europa proporciona disposiciones especificas
relacionadas con la condicidn de la mujer en algunas convenciones y recomendaciones [23].

Por ultimo, el CoE forma parte del proyecto 'ALL IN: Hacia el equilibrio de género en el deporte', que
pretende "ampliar y estandarizar la recopilacion de datos basadaen un conjunto de indicadores
"bdsicos" de igualdad de género comunmente acordados y desarrollar capacidades concretas y
materiales y actividades de sensibilizacion"[24].

COUNCIL OF EUROPE

CONSEIL DE LEUROPE


https://edoc.coe.int/en/an-overview/6206-the-council-of-europe-guardian-of-human-rights.html
https://edoc.coe.int/en/an-overview/6966-the-council-of-europe-an-overview.html
https://rm.coe.int/168007b0e0
https://rm.coe.int/CoERMPublicCommonSearchServices/DisplayDCTMContent?documentId=09000016801cdd7e#:~:text=%E2%80%9CManipulation%20of%20sports%20competitions%E2%80%9D%20means%20an%20intentional%20arrangement%2C,an%20undue%20advantage%20for%20oneself%20or%20for%20others
https://rm.coe.int/1680666d0b
https://www.coe.int/en/web/genderequality/gender-equality-strategy?_82_struts_action=%2Flanguage%2Fview&_82_languageId=fr_FR
https://pjp-eu.coe.int/en/web/gender-equality-in-sport/about

INSTITUCIONES LIDERES

Desde sus inicios, la Unién Europea (UE) se establecié sobre la base de la cooperaciéon econdmica entre los
Estados miembros: Comunidad Europea del Carbdn y del Acero (1951), Comunidad Econdmica Europea y
Euratom (1957). Luego, en 1992, se cred realmente la Unidén Europea [25]. Actualmente, 27 paises forman

parte de la UE y su cooperacion econdmica se ha profundizado a lo largo de los ultimos afios.afios.

En consecuencia, la Unidon Europea establece muchas normas (derechos econdmicos fundamentales y
disposiciones sobre derecho de competencia) para garantizar un mercado justo y sélido para todos los
operadores. A lo largo de los afios, la UE ha ido adquiriendo mas atributos y competencias. Las instituciones de
la UE pueden adoptar actos legislativos, como directivas, reglamentos, recomendaciones o decisiones. Todos

estos actos no requieren la ratificacion de los Estados miembros [26].

La UE consideraba el deporte principalmente como una actividad econémica (como se muestra en las
decisiones Walrave & Koch [12.12.1974 - Asunto 36/74][27] y Bosman [15.12.1995 - Asunto C-415/93][28]) vy
no tenia intencion de desempenar un papel significativo en el sector deportivo europeo, aparte de las
cuestiones econdémicas. Desde el Tratado de Lisboa de 2009, la UE adquirié una competencia especifica en
materia de deporte. La UE tiene ahora tres prioridades principales en este ambito: "proteger la integridad y los
valores del deporte, fomentar las dimensiones socioeconémicas y medioambientales del deporte y promover la
participacion en deportes y actividades que mejorenla salud" [29].

Dentro de las prioridades de la UE, proteger la integridad y los valores en el deporte incluye los derechos de
los y las deportistas. Actualmente, no existe ninguna directiva o reglamento sobre los derechos de deportistas
ni una aparente politica deportiva en la UE. Sin embargo, en relacién con los deportes, la UE elaboré algunos
documentos especificos, como el Libro Blanco sobre el deporte [30] y el Plan de trabajo de la UE para el
deporte (2021-2024) [31]. También fomenta iniciativas en el sector deportivo europeo,incluido el proyecto
VERA.

Ademas, aparte del ambito deportivo, se han establecido directivas especificas sobre los derechos y
condiciones de las mujeres en los marcos de la UE, como la Directiva sobre igualdad en el empleo
(2000/78/CE) [32], la Directiva sobre el embarazo (92/85/CEE) [33] o la Directiva sobre conciliacion de la vida
personal y laboral (2019/1158/UE) [34]. Estos conveniosse aplican a cualquier trabajador en la UE, dentro o

fuera del dmbito deportivo.



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A12016M%2FTXT
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A12016M%2FTXT
https://european-union.europa.eu/institutions-law-budget/law/types-legislation_en
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A61974CJ0036
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A61993CJ0415
https://sport.ec.europa.eu/policies
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX%3A52007DC0391
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=OJ%3AC%3A2020%3A419%3AFULL#C_2020419EN.01000101.doc
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32000L0078
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A31992L0085
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32019L1158
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Estas organizaciones podrdn adoptar diferentes acciones que deberdn diferenciarse en funcién de su alcance y
fuerza vinculante. Pueden divergir, ya que dependen de la ratificacidon de estas leyes. La ratificacion es "el paso
final en la aprobacion de un acuerdo mediante el cual las partes indican su intencion de quedar vinculadas por
ese acuerdo. Una vez que se ha producido la ratificacion, se puede concluir un acuerdo y entrar formalmente en
vigor" [35]. Con la ratificacion formal, un Estado miembro asume su responsabilidad. Por el contrario, sin esta
ratificacién, un Estado miembro no se compromete a implementarlo, incluso si se firma el convenio. De hecho,
las disposiciones de la OIT, el Consejo de Europa o la UE sélo se aplicaran si las Partes ratifican el convenio o

tratado correspondiente.

éVinculante?

Documentos ILO CoE EU
Convencién Legalmente vinculante
Legalmente vinculante sélo si
Tratado el Estado ha firmado 'y
ratificado el convencidon
Reglamento / Directiva No es legalmente vinculante

Recomendacion

Cuando un Estado miembro ratifica un convenio, se compromete a aplicar sus disposiciones en su
ordenamiento juridico. Ademds, una vez que un Estado miembro ha ratificado los convenios del Consejo de
Europa, el Tribunal Europeo de Derechos Humanos supervisa su implementacion.

Un tratado es juridicamente vinculante entre los Estados miembros de la UE. Los tratados de la UE establecen:
las normas y objetivos de las instituciones de la UE y las relaciones entre la UE y los Estados miembros. Cada
atributo o las competencias de la UE provienen de los Tratados.

Cada Estado miembro debe implementar un reglamento en toda la UE sin ninguna adaptacién al ordenamiento
juridico nacional. Una directiva vincula a cada Estado miembro con el resultado previsto, al tiempo que otorga
a las autoridades nacionales la competencia para determinar la forma y los medios especificos de
implementacion.

Una recomendacion emite algunas directrices y alienta a los Estados a ponerlas en practica.


https://eur-lex.europa.eu/EN/legal-content/glossary/ratification-process.html
https://eur-lex.europa.eu/EN/legal-content/glossary/ratification-process.html
https://eur-lex.europa.eu/EN/legal-content/glossary/ratification-process.html
https://eur-lex.europa.eu/EN/legal-content/glossary/ratification-process.html
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ENFOQUE: EL COMITE OLIMPICO INTERNACIONAL

Ademas de analizar las principales instituciones que pueden intervenir para la proteccidn de los deportistas de
élite, parece interesante fijarse también en las actuaciones del Comité Olimpico Internacional (COIl). Con las
Fls, el COl desempefia un papel importante y establece principios esenciales en el mundo del deporte.

El COI fue fundado en 1894 como "lider del movimiento olimpico y guardidn de los Juegos Olimpicos"[36]. Por
ejemplo, la Carta Olimpica [37] establece que entre sus misiones, el COI tiene como objetivo garantizar la
representatividad de los deportistas, apoyar medidas relacionadas con la atencidn médica y la salud de los
deportistas, luchar contra cualquier abuso politico o comercial de los deportistas y alentar la partes interesadas
(organizaciones deportivas y autoridades publicas) para proporcionar un futuro social y profesional a los
deportistas. Esos principios se aplican a todo el Movimiento Olimpicoy destacan que "los deportistas estdn en

el corazén del Movimiento Olimpico"[38].

El COI relne a 206 comités olimpicos nacionales, que comprenden federaciones olimpicas deportivas
nacionales. Ademas, también reconoce varias Federaciones Deportivas Internacionales (Fls), como la
Federacién Internacional de Baloncesto (FIBA), Federacidn Internacional de Futbol Asociacién (FIFA), la
Federacidn Internacional de Voleibol (IVB), la Federacion Internacional de Balonmano (IHF), Mundial de Rugby (
WR), Federacidn Internacional de Tenis (ITF), Unidn Ciclista Internacional (UCI), Mundo Acudtico (WAq) y World
Athletics (WAt).

En consecuencia, se crearon asociaciones de federaciones: la Asociacion de Federaciones Internacionales
Olimpicas de Verano, la Asociacidon de Federaciones Internacionales de Deportes Olimpicos de Invierno y la
Asociacion de Federaciones Deportivas Internacionales Reconocidas por el COIl. En el marco de estas
asociaciones, el COIl reconoce alrededor de 80 FIs . El COl también reconocié a otras organizaciones
relacionadas con el mundo del deporte [39].

Ser parte del Movimiento Olimpico implica seguir las reglas marcadas por el COl. Dentro de los principios
fundamentales del Olimpismo presentados en la Carta Olimpica, se encuentran los principios de no
discriminacidn, universalidad del deporte y preservacion de los derechos humanos. Las Fls reconocidas deben
respetar la Carta Olimpica, el Cédigo Mundial Antidopaje [40] y el Cdodigo del Movimiento Olimpico sobre

prevencion de la manipulacion de las competiciones [41].

Las organizaciones deportivas también deben seguir el Cédigo de Etica del COI [42], que supervisa la Comisién
de Etica del COI. Si se produce alguna infraccién del Cédigo de Etica, la comisién puede recomendar castigos a
la junta ejecutiva del COI, como suspensién, retirada del reconocimiento o una amonestacidn. Esos textos se

aplican a los Comités Olimpicos Nacionales, las Fl y las organizaciones reconocidas.


https://olympics.com/ioc/history/institutional
https://stillmed.olympics.com/media/Document%20Library/OlympicOrg/General/EN-Olympic-Charter.pdf?_ga=2.202153811.355707385.1685430849-190103395.1685430849#page13
https://olympics.com/ioc/athletes
https://olympics.com/ioc/recognised-organisations
https://www.wada-ama.org/sites/default/files/resources/files/2021_wada_code.pdf
https://stillmed.olympics.com/media/Documents/Beyond-the-Games/Fight-against-competition-manipulation/Code-Mouvement-Olympique-2022-EN.pdf?_ga=2.102931715.2011394340.1688558673-475673102.1687770851
https://stillmed.olympics.com/media/Document%20Library/OlympicOrg/Documents/Code-of-Ethics/Code-of-Ethics-ENG.pdf#page5
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Como parte de la Carta Olimpica y el Cédigo de Etica del COI, las organizaciones deportivas deben cumplir los
Principios Universales Basicos de Buena Gobernanza dentro del Movimiento Olimpico [43]. En otras palabras,
en lo que respecta a los derechos de los deportistas, deberian proporcionar "apoyo financiero y técnico directo
o indirecto a deportistas", proteger "del dopaje, la manipulacion de las competiciones, la corrupcion en el
deporte, todas las formas de discriminacion y violencia en el deporte, y todas las formas de acoso y abuso en el
deporte"[44]. Mas concretamente, entre los temas afectados por este analisis, las organizaciones deportivas
internacionales también deberian garantizar "la promocion de las mujeres en el deporte en todos los niveles y
en todas las estructuras". Un principio esta reservado explicitamente para apoyar a las deportistas: "se deben
tomar medidas apropiadas para adoptar e implementar la Declaracion de Derechos y Responsabilidades de los
y las deportistas”.

De hecho, en 2018, la 133.2 sesion del COIl, en nombre del Movimiento Olimpico, adopté la Declaracién de
Derechos y Responsabilidades de los deportistas [45]. Ha sido "desarrollado por deportistas y para deportistas
a través de un proceso de consulta mundial" y presenta 12 derechos y 10 responsabilidades para deportistas
[46]. Por ejemplo, segln los cuatro temas seleccionados bajo este analisis, la declaracidon promueve el derecho
de deportistas a: "aprovechar las oportunidades para generar ingresos en relacion con su carrera deportiva,
nombre y semejanza, reconociendo al mismo tiempo la propiedad intelectual u otros derechos, reglas de del
evento y de las organizaciones deportivas, asi como la Carta Olimpica” y "la proteccion de la salud fisica y
mental, incluidoun entorno seguro de competicion y entrenamiento y proteccion contra el abuso y el acoso".

Esta declaracion establece derechos y responsabilidades "aspiracionales", que pretenden ser una referencia
dentro de las organizaciones deportivas para guiar la accién del Movimiento Olimpico. Dentro de este principio,
cinco disposiciones mas que las organizaciones deportivas "deberian o haran" adoptar para apoyar a
lasdeportistas.

El COI tiene la ambicidn de ir "mas alla de los juegos". Por ello, se han implementado diferentes comisiones o
programas para apoyar mejor a los y las deportistas. Por ejemplo, en 1971 se cred la Comision de Solidaridad
Olimpica. Su objetivo es "ofrecer asistencia a todos los comités olimpicos nacionales para programas de
desarrollo de los y las deportistas "[47]. También existe Athlete 365 carrera+ [48], una iniciativa para ayudar a
deportistas en la transicion después de su carrera deportiva: los deportistas pueden tener oportunidades de
networking y mentorazo, apoyo laboral, desarrollo de habilidades, planificacién y orientacidon profesional. A
medida que se considera cada vez mas la nocion de carrerasduales, este tipo de iniciativas son necesarias en
los deportes.

También se mencionan otros temas relacionados con la mujer en el deporte a nivel de gobernanza
institucional. Los Principios Universales Bdsicos de Buena Gobernanza dentro del Movimiento Olimpico
establecen que "la organizacion establecerda criterios de elegibilidad claros, abiertos, apropiados y objetivos [...],
en sus organos rectores, incluyendo en particular: — Una representacion equilibrada de los géneros entre los
miembros (con un minimo de 30% de cada género) — Representacion de las deportistas con participacion activa
en los procesos de toma de decisiones — Un enfoque especial en la diversidad y la inclusion”[49].


https://stillmed.olympics.com/media/Document%20Library/OlympicOrg/Documents/Code-of-Ethics/Code-of-Ethics-ENG.pdf#page5
https://stillmed.olympics.com/media/Document%20Library/OlympicOrg/Documents/Code-of-Ethics/Code-of-Ethics-ENG.pdf#page5
https://www.gymnastics.sport/site/pdf/safeguarding/IOC_Athltes_rights_and_responsibilities_declaration.pdf
https://olympics.com/athlete365/athletes-declaration/
https://stillmed.olympics.com/media/Documents/Beyond-the-Games/Olympic-Solidarity/Annual-Report/OS-Annual-Report-2021-EN.pdf?_ga=2.264894925.355707385.1685430849-190103395.1685430849
https://olympics.com/athlete365/careerplus/
https://stillmed.olympics.com/media/Document%20Library/OlympicOrg/Documents/Code-of-Ethics/Code-of-Ethics-ENG.pdf#page5
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Sin embargo, al igual que ocurre con los organismos internacionales y europeos, es mds probable que todas
esas disposiciones sean directrices mas que obligaciones para las organizaciones deportivas. Sin embargo, la
distincion clave reside en el hecho de que las disposiciones del COIl estan destinadas especificamente a las
deportistas.

A nivel internacional y mas aun en el mundo del deporte, las disparidades de un pais a otro pueden ser muy
variables. En consecuencia, es mas complicado conseguir regulaciones verdaderamente armonizadas. Aun asi,
la normativainternacional puede intervenir sobre estos temasy destacar medidas que favorecerian la
profesionalizacién de las deportistas.

Ademas, también destaca que las entidades privadas (en su mayoria asociaciones suizas no gubernamentales y
sin fines de lucro), como el COI o las Fls, también pueden abordar las preocupaciones sobre los derechos de las
deportistas. Sin embargo, sus disposiciones tendrian peso contractual mds que legislativo en comparacién con
la institucidn lider.

Por lo tanto, por ejemplo, sélo los miembros del Movimiento Olimpico estarian sujetos a las disposiciones del
col.



Fls

EL MARCO REGULATORIO DE LAS FEDERACIONES
DEPORTIVAS INTERNACIONALES PARA LA PROTECCION DE
LAS DEPORTISTAS

Junto con los documentos emitidos por estas autoridades internacionales y europeas, también hemos decidido
analizar las regulaciones de las instituciones deportivas para ilustrar el estado de los derechos de las
deportistas en Europa.

Ademas, al ser las FIs las principales instituciones deportivas responsables de la organizacion de
competiciones de élite a nivel internacional, el estudio de su normativa contribuird a evaluar las medidas que
las instituciones deportivas han implementado para la defensa y el desarrollo de los derechos de las mujeres
deportistas de élite.

Las FI, como madximas instituciones en cada disciplina, pueden emitir reglamentos y estatutos o leyes. Como
este estudiose centra en un nimero limitado de deportes, la revisidon de los textos reglamentarios sélo incluye
el marco de las FIs para cada disciplina del estudio: FIBA, FIFA, FIVB, IHF, WR, ITF, UCI, WAq y WAt.

También es importante dejar constancia de que el derecho internacional y las disposiciones sociales
nacionales preceden a las medidas de los Fls. Las Fls también deben cumplir con los textos nacionales,
incluidos los compromisos sociales (para algunos deportes, los Convenios de Negociacion Colectiva (CBA) se

aplica nantes que las medidas de regulacion internacional).

Los textos de estas instituciones son vinculantes para sus miembros: las federaciones nacionales. Las
regulaciones se concentran principalmente en la organizacion de competiciones internacionales y las
operaciones diarias de las federaciones deportivas nacionales e internacionales. Por ejemplo, incluso si el texto
reglamentario no los menciona especificamente, los clubes deportivos localesque forman parte de
federaciones nacionales aun deben seguir las regulaciones.

Sin embargo, la mayoria de las veces, los textos regulatorios de las Fls no apuntan directamente a organizar
el desempeno de los y las deportistas de élite a nivel internacional, y las federaciones rara vez imponen
medidas especificas para las ligas o clubes de alto nivel.

Las federaciones tienden a interferir directamente con las organizaciones de clubes sélo si sus reglamentos
presentan algunas disposiciones relacionadas con la redaccién de contratos entre deportistas y clubes. Estas
disposiciones se refieren principalmente a las transferencias entre clubes, especialmente a nivel internacional,
y en ocasiones mencionan otros temas como los salarios de las deportistas.



Fls

Por ejemplo, los textos reglamentarios de la FIVB, la FIFA, la IHF y la WR mencionan medidas especificas
relativas a las jugadoras de ligas profesionales de élite. Estas medidas son ejecutables sdlo si existe un contrato

y crea un vinculo legal entre el club y las jugadoras.

En la mayoriade los casos, un contrato de trabajo constituye este vinculo. Es necesario un proceso de
certificacion en caso de transferencia internacional de una jugadora. Algunas federaciones o ligas nacionales
también cuentan con su proceso de certificacion adecuado para establecer cualquier contrato entre un club y
una jugadora en su pais. La existencia de tal contrato y la organizacidn de estos procesos de certificacion
permiten imponer algunas disposiciones obligatorias sobre las condiciones de practica deportiva de las
deportistas. Fuera de estas circunstancias, las Fls no establecen requisitos respecto de las condiciones de

practica deportivade los y las deportistas de élite.

La UCI tiene una situacién peculiar: es la Unica Fl que establece reglas estrictas para los equipos que participan
en competiciones internacionales, imponiendo condiciones deportivas que los equipos profesionales deben
ofrecer a los y las deportistas de élite (tanto masculinos como femeninos). Estas disposiciones abordan los
contratos laborales de deportistas y van mas alla de las cuestiones de transferencias o salarios internacionales.
De hecho, la UCI supervisa la organizacién Women's World Tour e impone reglas especificas sobre la
estructuracidn de los equipos participantes. Proviene de la estructuracidn especifica del ciclismo internacional:
los equipos que participan en el UCI Women's World Tour deben solicitar una licencia entregada directamente

por la UCI, lo que permite imponer ciertas condiciones de funcionamiento a estos equipos.

No existe tal proceso para otorgar licencias a equipos internacionales en otros deportes, ni siquiera en
deportes individuales. Por ejemplo, no hay equipos de tenis y natacion como los hay en el ciclismo: las
deportistas tienen licencia en sus clubes y participan individualmente en torneos internacionales. Las Fls
pueden intentar regular la organizacion de estos torneos sin poder imponer ninguna medida, contrariamente al
sistema de la UCI. En otras disciplinas ademas del ciclismo, las Fls tienen un vinculo mas lejano con clubes u

organismos deportivos de élite.

Por tanto, la implementacion de medidas especificas para proteger las condiciones de entrenamiento de las
deportistas depende de lo siguiente:

e La intervencidn de la Fl en la organizacion de competiciones internacionales (por ejemplo, la ITF gestiona el
ranking de los torneos WTA y ha implementado un reglamento que mantiene el ranking de las deportistas
embarazadas mientras suspenden sus carreras)[50];

o La existencia de una relacion directa entre las Fl y los actores deportivos de élite (por ejemplo, la UCI puede
establecer requisitos especificos para el Women's World Tour a medida que la FI seleccionalos equipos
participantes);

o La existencia de un documento codificado que materialice la relacion entre deportistas y sus clubes (p. €j., la

FIFA establece requisitos que deben constar en cualquier contrato laboral entre un jugador y su equipo).


https://www.itftennis.com/media/8163/2022-itf-world-tennis-tour-regulations.pdf#page=77
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En cuanto a los diferentes derechos mencionados en los textos de las Fls, es mas probable que la maternidad y
la proteccidon financiera estén protegidas cuando las deportistas contratan con entidades deportivas
nacionales o locales. La financiacién, el desarrollo de los derechos de bienestar social y la defensa de los

derechos de la maternidad aparecen a menudo como los mds importantes.

Estos contratos pueden ser contratos laborales o acuerdos bilaterales entre los deportistas y entidades
deportivas especificas (federaciones, agencias deportivas gubernamentales y clubes). Un acuerdo bilateral
ayuda a las deportistas con los costes de su prdctica deportiva sin ninguna autoridad de las entidades
deportivas sobre las deportistas. Sin ningin documento codificado que materialice y enmarque la relacidn
entre la deportista y la institucidon deportiva, no hay posibilidad de imponer una licenciade maternidad o un

salario minimo a los deportistas, ya que entran en la condicion de deportistas aficionadas.

Los textos reglamentarios de muchas federaciones incluyen disposiciones relativas a la redaccion de los
contratos laborales de los y las deportistas (hombres y mujeres), principalmente sobre los procedimientos de
transferencia y el salario. Por ejemplo, la FIFA establecid algunas Regulaciones sobre el Estatuto y Transferencia
de Jugadores [51] que abordan cuestiones como el registro y la estabilidad contractualentre los jugadores
profesionales y sus clubes.

Este reglamento también incluye disposiciones especificas para las jugadoras relacionadas con los derechos de
maternidad. La FIBA también adoptd algunas reglas sobre jugadores y oficiales (Libro 3 del Reglamento Interno
[52]) que ayudan a regular las transferencias internacionales de jugadoras, asi como la IHF, que establecio un
Cdédigo de Elegibilidad de Jugadoras que regula el estatus y el registro de jugadoras profesionales de
balonmano a nivel internacional[53].

Otros temas, entre los que identificamos como esenciales para el desempefio de las deportistas, rara vez
aparecen en los reglamentos de las Fl. De hecho, es el caso del apoyo técnico y médico o del acceso a
instalaciones que también son cruciales para desarrollar la practica deportiva de alto nivel. Sin embargo, como
dependen en gran medida de la situacion local y dependen de compromisos voluntarios de los actores

deportivos nacionales, es raro que las federaciones internacionales intervengan en estos temas.

La unica federacion que interviene en estos temas es la UCI: segln el reglamento de ciclismo de la UCI, "cada
UCI Women's World Team debe contratar, a tiempo completo y durante todo el afio de inscripcion, al menos
dos directores deportivos y otros cinco miembros del personal, quienes deben ser remunerados por su actividad
(entrenadores, médicos, auxiliares paramédicos, mecdnicos u otros)" [54]. Estas disposiciones garantizan un

equipo completo y cualificado en torno a deportistas de élite, pero es la Unica federacidn con tales medidas.


https://digitalhub.fifa.com/m/d31f8046f6c6311/original/Regulations-on-the-Status-and-Transfer-of-Players-May-2023-edition.pdf
https://www.fiba.basketball/internal-regulations/book3/players-and-officials.pdf
https://www.ihf.info/sites/default/files/2022-08/03%20-%20Player%20Eligibility%20Code_E_0.pdf
https://www.ihf.info/sites/default/files/2022-08/03%20-%20Player%20Eligibility%20Code_E_0.pdf
https://www.ihf.info/sites/default/files/2022-08/03%20-%20Player%20Eligibility%20Code_E_0.pdf
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Todas las Fls deben respetar el ambito exacto de aplicacion de su marco regulatorio. Estos textos se
aplican a las federaciones nacionales y sus miembros afiliadospara disciplinas especificas.

Sin embargo, estos reglamentos rara vez abordan las condiciones deportivas de las deportistas de
élite, y es necesaria una estructura especifica que permita la intervencion de las Fl en la cuestion de

las condiciones de practica deportiva.

Aparte del funcionamiento excepcional de la UCI, las Unicas menciones relativas a esta cuestion se
aplican cuando existe un contrato de trabajo entre el deportista y su estructura. A veces es el caso de
deportes como el futbol, el baloncesto, el voleibol, el balonmano, el rugby o el ciclismo (aunque la
situacion puede ser bastante variable segun el pais), pero rara vez existe para otras disciplinas, como
la natacidn, el atletismo o el tenis. En estas situaciones, la atencion se centra principalmente en
abordar las cuestiones de apoyo financiero, derechos de maternidad y ciertos derechos de bienestar
social.



TEMAS CLAVE

CUESTIONES CLAVE PARA LA PROTECCION DE LAS
DEPORTISTAS REMARCADAS POR INSTITUCIONES
GENERALES Y ESPECIFICAS

Entre los temas que aborda este estudio, el apoyo financiero, los derechos de bienestar social y los derechos de
la maternidad se mencionan en disposiciones tanto de las principales instituciones como de las federaciones
deportivas internacionales.

Naturalmente, cada institucién aborda estas cuestiones fundamentales de manera diferente, pero existe un
nivel minimo de proteccidn para las deportistas en este tema, gracias a la combinacién de disposiciones

legalesy reglamentarias.

Entre las cuestiones que pretende abordar este estudio, la remuneracién de las deportistas de élite es una de
las mas mencionadas a la hora de desarrollar la practica deportiva femenina en el nivel de élite, ya que el
apoyo econdmico es fundamental. A nivel internacional y europeo, la Organizacién Internacional del Trabajo, el
Consejo de Europa y la Unién Europea no abordan directamente el apoyo al atleta de élite, pero todos

proporcionan disposiciones sobre igualdad salarial:

o El Convenio sobre igualdad de remuneracion
num. 100 [55], adoptado en 1951 y entré en
vigor en 1953, es uno de los ocho convenios
fundamentales de la OIT que protegen las
normas laborales. Los Estados miembros son
comprometidos a implementar el principio de
igualdad de remuneracion a través de la
legislacidon nacional, los convenios colectivos y
otros medios. En otras palabras, al ratificar este
Convenio, los Estados miembros estan
dispuestos a proporcionar actos juridicos dentro
de su ordenamiento juridico nacional para
garantizar la misma remuneracién a todos
trabajadores, ya sean realizados por hombres o

mujeres. En Europa, 51 paises ratificaron el Segun la clasificacion europea de la OIT, los paises faltantes
Convencion. son Armenia, Azerbaiyan, Georgia, Israel, Kazajstan,
Kirguistan, Tayikistan, Turkmenistan y Uzbekistan.


https://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=NORMLEXPUB%3A12100%3A0%3A%3ANO%3A%3AP12100_ILO_CODE%3AC100
https://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=NORMLEXPUB%3A12100%3A0%3A%3ANO%3A%3AP12100_ILO_CODE%3AC100
https://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=NORMLEXPUB%3A12100%3A0%3A%3ANO%3A%3A%3A
https://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=NORMLEXPUB%3A12100%3A0%3A%3ANO%3A%3AP12100_ILO_CODE%3AC100
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e La Carta Social Europea [56], adoptada en 1961
y revisada en 1966, complementa el Convenio
Europeo de Derechos Humanos. Garantiza los
derechos econdmicos y sociales, como Ia
proteccidn social, el bienestar y las disposiciones
laborales, y promueve laigualdad entre
hombresy mujeres.

Por lo tanto, las Partes del tratado estan dispuestas a
garantizar la igualdad de oportunidades, derechos y
remuneracion para hombres y mujeres.

En Europa, 42 paises lo han ratificado.

Paises faltantes: Armenia, Azerbaiyan, Georgia.

e La Carta de los Derechos Fundamentales de la

UE [57], adoptada en el 2000, entré en vigor en

K FINLAND
RUSSIA

2009 y reune todos los derechos fundamentales
protegidos en la UE. El articulo 23 promueve la
igualdad entre hombres y mujeres en materia de

BELARUS

"empleo, trabajo y remuneracion”. ; 1 o

UKRAINE

Esta Carta también reconoce la atencidn sanitaria, la

FRANCE

proteccién social y la asistencia social como

TURKEY

elementos esenciales de los derechos fundamentales
de la UE.

Esas disposiciones tienen como objetivo alcanzar la igualdad de género. A través de todos esos convenios y
cartas, los Estados miembros se comprometen a garantizar la igualdad de condiciones de trabajo para hombres
y mujeres.

Sin embargo, esos compromisos no son directamente aplicables en el deporte a todos los deportistas de élite y
mas aun a las deportistas de élite, ya que muchas de ellas no estdn empleadas para practicar sus actividades.


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A12012P%2FTXT
https://rm.coe.int/168007cf93
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La igualdad de remuneracion en el deporte es una nocién compleja de asimilar e implementar. A modo de
ejemplo, segln Forbes, entre los 50 deportistas mejor pagados en 2022[58], Lionel Messi ocupa el primer lugar
con una ganancia total de 130 millones de ddlares (75 millones de délares " ganancias en el campo" frente a 55
millones de ddlares "ganancias fuera del campo"). En este ranking sélo hay dos mujeres, y ninguna es
futbolista. Aunque la comparacidn es compleja, ya que juegan un deporte diferente, Naomi Osaka ocupa el
puesto 19 con una ganancia total de 59,2 millones de ddlares (1,2 millones de ddlares"ganancias en el campo"
frentea 58 millones de doélares"ganancias fuera del campo"). Hay una disparidad en el tipo de ingresos. De
hecho,la fortuna de Osaka se basa principalmente en "ganancias fuera del campo", contrario al caso de Messi.

El modelo econdmico deportivo actual se basa en la exposicién al deporte. Por el contrario, en el caso de los
deportistas de élite masculinos, los jugadores de deportes de equipo cobran mas que los jugadores de deportes
individuales. Sin embargo, ocurre lo contrario en el caso de las deportistas de élite [59]. A pesar de que la
exposicion televisiva de mujeres y hombres en deportes individuales es mds o menos la misma, todavia existe
una brecha significativa en comparacién con los jugadores de deportes de equipo. Por ejemplo, en el momento
de redactar este informe (abril de 2023), los derechos televisivos de la proxima Copa Mundial de Futbol
femenino aun deben concederse a una emisora de Francia [60]. Esta situacion con la misma variable (por
ejemplo, el Mundial de Australia y Nueva Zelanda) seria increible para el Mundialde futbol masculino.

Aunque no todos los deportistas de élite ganan dinero con su practica deportiva, si pueden obtener una
remuneracién al participar en competiciones de alto nivel, gracias a los premios en metalico. Este régimen se
aplica a los deportes de equipo e individuales, aunque no se corresponde con la definicidon de "remuneracion”
recogida en los convenios antes mencionados. De hecho, el dinero del premio no proviene de una relacion
laboral y no surge del trabajo que los deportistas realizarian en las competiciones [61]. Es una forma de
distribuir recompensas monetarias Unicas a los ganadores o a los mejores deportistas de la competicidn. La
mayoria de las federaciones garantizan premios en metalico iguales para ambos sexos en las competiciones
que observamos [62]: atletismo, voleibol, balonmano, tenis y natacion. Tres disciplinas en el alcance de este
analisis parecen aplicar premios en metalico desiguales. En futbol, rugby y baloncesto, los premios en metalico
difieren en las competiciones masculinas y femeninas [63]. El premio en metalico es el mismo para el ciclismo,

salvo una o dos carreras principales.

El premio en metalico es un pago Unico. Sin embargo, no deja de ser un elemento que permite comparar el
desarrollo deportivo masculino y femenino. Estos precios monetarios difieren de la remuneracion total, ya
que las deportistas de alto rendimiento rara vez reciben una remuneracién total. Sin embargo, los ingresos
dependen principalmente del contexto nacional en torno al deportista y solo se aplican de manera uniforme
a algunos deportistas europeos.

En cuanto a los derechos de bienestar social protegidos por la Carta Social Europea o la Carta de los Derechos
Fundamentales, la regulacién de la federacidén no es tan precisa. En el reglamento de la UCI sélo se observan
algunas disposiciones, ya que menciona medidas de seguro especificas para cualquier corredor profesional
(como el seguro de vida o de accidentes).

Aparte de este caso, los seguros y la proteccion social parecen depender de la legislacion social nacional para
las deportistas de élite.


https://www.forbes.com/athletes/
https://www.forbes.com/lists/athletes/
https://www.forbes.com/athletes/
https://www.forbes.com/sites/oliviaabrams/2019/06/23/why-female-athletes-earn-less-than-men-across-most-sports/
https://www.lequipe.fr/Medias/Article/Le-football-feminin-recherche-toujours-un-diffuseur-pour-sa-coupe-du-monde/1385164
https://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=NORMLEXPUB%3A12100%3A0%3A%3ANO%3A12100%3AP12100_INSTRUMENT_ID%3A312245%3ANO
https://www.bbc.com/sport/56266693
https://www.bbc.com/sport/56184881
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La segunda cuestién abordada por el derecho internacional y las normas federales se refiere a los derechos de
maternidad. Segun este anlisis, los derechos de maternidad se definen segln lo establecido en el articulo 33
de la Carta de los Derechos Fundamentales de la Unidn Europea: "el derecho a la proteccion contra el despido
por un motivo relacionado con la maternidad y el derecho a un permiso retribuido de maternidad y a un
permiso parental tras la nacimiento o adopcion de un hijo, para conciliar la vida familiary profesional” [64].

A nivel internacional y europeo se han establecido diferentes textos normativos sobre esta cuestidn por parte
de la OIT, el Consejode Europay la UE:

o Convenio sobre la proteccion de la maternidad num.
183 [65]: Adoptado en 2000 por la OIT, establece
derechos especificos de seguridad social para las
mujeres. Dentro del marco del presente Convenio, las
Partes se comprometen a implementar en su legislacion

nacional normas que promuevan:

e Proteccidon por embarazo;
El derecho a un periodode licencia de maternidad;

o El derecho a volver a trabajar en el mismo puesto.

27 paises europeos ratificaron este Convenio.

Segun la clasificacion europea de la OIT, los paises
que faltan son Azerbaiyan y Kazajstan.

o Recomendacion n® R(96)51 sobre la conciliacion de la vida laboral y familiar [66]: El Comité de
Ministros del Consejo de Europa recomienda a los Estados miembros que reconozcan en la
legislacidn nacional para hombres y mujeres "el derechoa disfrutar del permiso parental durante
el periodo que determinardn las autoridades nacionales sin perder el empleo ni los derechos
conexos previstos en la proteccion social o en la normativa laboral. Deberia existir la posibilidad
de que dicho permiso parental se disfrute a tiempo parcial y sea compartido entre los padres".

« Directiva 2006/54 sobre la aplicacion del principio de igualdad de oportunidades y de trato
entre hombres y mujeres en materia de empleo y ocupacion [67]: el articulo 15 trata sobre el
derecho a regresar del permiso de maternidad. Establece que: "una mujer en licencia de
maternidad tendrd derecho, una vez finalizado su periodo de licencia de maternidad, a regresar a
su trabajo o a un puesto equivalente en términos y condiciones que no le sean menos favorables y
a beneficiarse de cualquier mejora de las condiciones de trabajo a las que habria tenido derecho
durante su ausencia".


https://rm.coe.int/16804d4ea1
https://rm.coe.int/16804d4ea1
https://rm.coe.int/16804d4ea1
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex%3A32006L0054
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX%3A31992L0085
https://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=NORMLEXPUB%3A12100%3A0%3A%3ANO%3A%3AP12100_ILO_CODE%3AC183
https://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=NORMLEXPUB%3A12100%3A0%3A%3ANO%3A%3AP12100_ILO_CODE%3AC183
https://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=NORMLEXPUB%3A12100%3A0%3A%3ANO%3A%3AP12100_ILO_CODE%3AC183
https://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=NORMLEXPUB%3A12100%3A0%3A%3ANO%3A%3AP12100_ILO_CODE%3AC183
https://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=NORMLEXPUB%3A12100%3A0%3A%3ANO%3A%3AP12100_ILO_CODE%3AC183
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX%3A12012P%2FTXT
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX%3A12012P%2FTXT
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A12012P%2FTXT
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX%3A12012P%2FTXT
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« Directiva 92/85 sobre la introduccion de medidas para fomentar mejoras en la seguridad y la salud en el
trabajo de las trabajadoras embarazadas, que hayan dado a luz recientemente o en periodo de lactancia
[68]: establece un minimo de 14 semanas continuas de permiso de maternidad para las mujeres.

Con estas disposiciones, los Estados miembros se comprometen a reconocer los derechos de las mujeres y
pretenden acabar con el impacto de la maternidad en la carrera de una mujer.

Dependiendo del estado de estructuracidn de sus disciplinas, a las deportistas de élite se les garantiza un cierto
grado de derechos de maternidad. La FIFA establece el mejor sistema de proteccidn: su reglamento respeta
los requisitos marcados por las convenciones precedentes, ya que implementa una baja por maternidad
remunerada minima de 14 semanas, prohibe la rescision del contrato de una jugadora por motivos de
embarazo y garantiza que las jugadoras puedan amamantar y volver a jugar después de su embarazo. Sin

embargo, esta disposicion sélo se aplica a las deportistas de élite con contrato laboral.

Entre los deportes de equipo, el futbol es el Unico que establece normas de proteccidn de la maternidad: los
textos reglamentarios de las federaciones de voleibol, balonmano o baloncesto no mencionan disposiciones
sobre estos temas. La FIBA sélo proporciona algunas disposiciones especificas para las arbitras.

En cuanto a los deportes individuales, los mecanismos relacionados con los derechos de maternidad son mucho
menos numerosos. Las Fl tienden a centrarse en cuestiones de clasificacién e implementar disposiciones para
las deportistas que se retiran de las competiciones estando embarazadas, siempre que proporcionen
disposiciones especificas sobre el embarazo. Por ejemplo, en el marco de las regulaciones de la ITF, dicho
mecanismo puede aplicarse porque la ITF supervisa la clasificacidon. Por el contrario, las nadadoras no se
benefician de una clasificacién especifica. Como practicantes autonomas, deben organizar su regreso en las
competiciones. Dependiendo del nivel de desarrollo de cada club, podran beneficiarse de su apoyo. Sin

embargo, no existe un marco uniforme para las nadadoras en toda Europa.

En nuestro ambito, la Unica excepcidn es la UCI: en la gestion del UCI Women's WorldTour, los equipos deben
respetar muchos requisitos relacionados con la baja por maternidad remunerada y un estatus especifico que
ayuda a las deportistas a mantener su clasificacion. Ademas, la UCI también exige que los equipos cubran el
coste del seguro de maternidad cuando no existe un sistema de seguridad social local. Esta constatacidn esta
directamente relacionada con la estructura especifica de la UCI, que supervisa la organizaciéon del UCI Women's

WorldTour y selecciona los equipos participantes.

Las dificultades de las Fl para interferir en las relaciones entre las deportistas y sus clubes explican el nimero
limitado de disposiciones que protegen los derechos de maternidad en los textos regulatorios federativos.
Fuera de cualquier relacién laboral, hacer cumplir los requisitos minimos para los clubes es complejo. Si una ley
nacional describe explicitamente las disposiciones sobre los derechos de la maternidad, puede resultar mas
facil para las organizaciones deportivas implementarlas. El didlogo social y la negociacién de un convenio
colectivo que mencione estos derechos también podrian ayudar a proteger los derechos de bienestar social de
las deportistas de élite (una vez que se beneficien de un contrato de trabajo).


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX%3A31992L0085
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Esta diversidad de situaciones muestra el limite en la aplicacion de los derechos establecidos por la
OIT o la UE, ya que estan determinados principalmente para trabajadores. Cuando no tienen la
condicion de asalariadas, los mecanismos que se aplican a las deportistas de élite dependen de la
regulacién de su disciplina.

Por lo tanto, se basa en los compromisos de cada Fl en materia de derechos de maternidad y/o en el
desarrollo nacional de ligas y clubes de élite (cuando las federaciones internacionales no establecen
ningln marco). Explica la gran diversidad de situaciones y beneficios que pueden tener las
deportistas. Cuando no se comprometen contractualmente con su club o federacion, las deportistas
son libres de dejar de practicar cuando estan embarazadas, pero pueden carecer de alglin apoyo para

su regreso a la practica.



TEMAS RELACIONADOS

TEMAS RESTANTES RELACIONADOS CON LAS
DEPORTISTAS PROTECCION

Aparte de los temas cruciales identificados en este analisis, los temas secundarios relacionados con la igualdad
de género y las mujeres en el deporte pueden aparecer como un paso hacia una mejor proteccién vy
consideracion de las deportistas de élite.

Las principales instituciones y federaciones deportivas internacionales las abordan puntualmente a través de
diferentes leyes: pueden aplicarse a algunas deportistas de élite y también participar en la proteccién de las

mujeresen el deporte.

La OIT, el Consejo de Europa y la UE también proporcionan otras disposiciones que no estan directamente
relacionadas con los cuatro temas pero que aun pueden beneficiar a las deportistas. Aqui hay una lista no
exhaustiva:

« Convenio sobre los

Organizacion Internacional del Trabajo

trabajadores con
responsabilidades familiares num. 156 (1981)[70]:
Las Partes que ratificaron este Convenio acordaron
aplicarlo en "todas las ramas de actividadeconémica
y todas las categorias de trabajadores”. En
consecuencia, con este Convenio las Partes
reconocen derechos especificos a los trabajadores
con responsabilidades tales como el derecho a la
igualdad de oportunidades, a las condiciones de
trabajo y a reingresar o permanecer en el mercado
laboral.

25 paises europeos ratificaron este Convenio.

Convenio sobre el derecho de sindicacion y de
negociacion colectiva, num. 98 (1949) [71]: En su
documento tematico sobre el trabajo decente en el
mundo del deporte, la OIT enfatiza la importancia de
implementar los principios vy derechos
fundamentales en el sector deportivo. Por tanto, el
deportista también deberia beneficiarse de la
libertad de asociacion y negociacidon colectiva. La
creacién de un sindicato o comisién de deportistas
puede materializar este derecho.

51 paises europeos ratificaron este Convenio.

e Convenio sobre el trabajo a tiempo parcial,

num. 175 (1994) [72]: Dado que las mujeres
tienen mas derecho a trabajar a tiempo
parcial, es necesario considerar esta nocidn
[73]. Un trabajador a tiempo parcial es "una
persona empleada cuyas horas normales de
trabajo son inferiores a las de los trabajadores
comparables a tiempo completo"”. Este
Convenio tiende a mejorar y proteger la
calidad del trabajo de los trabajadores a
tiempo parcial garantizando la transicidn
entre tiempo parcial y tiempo completo,
limitando la variabilidad de sus horas de
trabajo y garantizando un nimero minimo de
horas.

14 paises europeos ratificaron el Convenio.


https://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=NORMLEXPUB%3A12100%3A0%3A%3ANO%3A%3AP12100_ILO_CODE%3AC156
https://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=NORMLEXPUB%3A12100%3A%3A%3ANO%3A12100%3AP12100_ILO_CODE%3AC098%3ANO
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/policies/justice-and-fundamental-rights/gender-equality/women-labour-market-work-life-balance/womens-situation-labour-market_en
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Consejo Europeo

Recomendacion N° R (98) 14 sobre la integracion de la perspectiva de género en el deporte [74]: El Comité de
Ministros alienta a los gobiernos de los Estados miembros a implementar la integracién de la perspectiva de
género, que se define como: "la (re)organizacion, mejora, desarrollo y evaluacion de procesos politicos para
que la perspectiva de igualdad de género sea incorporada en todas las politicas, en todos los niveles y en todas
las etapas, por parte de los actores normalmente involucrados en la formulacion de politicas". Para alcanzar
estos objetivos, los Estados miembros pueden "promover y fomentar politicas y prdcticas [...] en todos los
dmbitos y en todos los niveles del deporte y establecer la existencia de mecanismos especificos a tal fin".

Unién Europea

o Directiva 2010/41/UE sobre la aplicacion del « Directiva 97/81/CE relativa al Acuerdo Marco

principio de igualdad de trato entre hombres y
mujeres que ejercen una actividad por cuenta propia
[75]: A veces los deportistas necesitan trabajar por
cuenta propia para ejercer su actividad en el nivel de
élite. Esta Directiva reconoce derechos para esta
categoria de trabajadores, como el principio de
igualdad de trato y las prestaciones de maternidad. En
otras palabras, los deportistas autonomos también
tienen derecho a reclamar derechos especificos
relacionados con su situacion.

Legislacion de la UE sobre permisos familiares y
conciliacion entre la vida laboraly personal [76]: el
equilibrio entre la vida personaly laboral es esencial
para los deportistas, ya que ser deportista requiere
flexibilidad.Esta legislacion establece derechos para
los trabajadores como una forma para garantizar que
se alcance este equilibrio. Por lo tanto, refuerza los
derechos de los padres y proporciona el derecho a
solicitar acuerdos laborales flexibles.

sobre el trabajo a tiempo parcial [77]: Como
deportista de élite también puede ser
trabajador a tiempo parcial. La presente
Directiva pretende mejorar las condiciones del
trabajador a tiempo parcial estableciendo los
principios de no discriminacidon entre tiempo
completo y trabajadores a tiempo parcial y
garantizar que sea posible el acceso al

trabajo a tiempo parcial.


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32010L0041
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/policies/justice-and-fundamental-rights/gender-equality/women-labour-market-work-life-balance/eu-legislation-family-leaves-and-work-life-balance_en
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex%3A31997L0081
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex%3A31997L0081
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex%3A31997L0081
https://www.icsspe.org/system/files/Council%20of%20Europe%20-%20Recommendation%20Gender%20Mainstreaming%20CM%20Rec%20%282015%292.pdf
https://www.icsspe.org/system/files/Council%20of%20Europe%20-%20Recommendation%20Gender%20Mainstreaming%20CM%20Rec%20%282015%292.pdf
https://www.icsspe.org/system/files/Council%20of%20Europe%20-%20Recommendation%20Gender%20Mainstreaming%20CM%20Rec%20%282015%292.pdf
https://www.icsspe.org/system/files/Council%20of%20Europe%20-%20Recommendation%20Gender%20Mainstreaming%20CM%20Rec%20%282015%292.pdf
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Aunque el numero de disposiciones relativas a las deportistas de élite esta limitado en su normativa, en este
marco, los Fl tienden a establecer medidas especificas a favor de la igualdad de género. A pesar de estos,
aunque no siempre se relacionan con practicas de alto nivel para las mujeres, abordan temas importantes
como el principio de no discriminacidn, la lucha contra la violencia o la igualdad de representacién de género
en los érganos de gobierno. La siguiente tabla muestra ejemplos de las disposiciones establecidas por cada Fl
sobre estos temas:

Deportes de equipo Deportes individuales
FIBA FIFA FIVB IHF WR ITF UCI WAq WAt

Principio de no discriminacién
basado en el género

o
lo
o
o
lo
o
lo
lo
o

Principio contra el acoso
y/o violencia

|o
o

Minimo obligatorio de

lo
o
o
o
lo
o
o

representaciéon de género en los
cuerpos de gobierno

Disposiciones especificas
relacionadas con

lo
o
o

maternidad

Igualdad de género en premios en

o
(o)
o
(o)
o

metalico para campeonatos
importantes o eventos

Medidas para el desarrollo de
deporte de élite femenino

lo
lo
o

Medidas para el desarrollo de
o

lo
lo
lo
lo

deporte amateur femenino
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TEMAS RELACIONADOS

Entre los principales temas relacionados con las mujeres ,los textos reglamentarios de las Fl siempre
mencionan un principio de no discriminacion por motivos de género (asi como el principio de no
discriminacion por motivos de raza, religidn, orientacion sexual u otros criterios). Sin embargo, esta disposicion
no implica directamente la igualdad de condiciones deportivas para deportistas. La idea principalde las Fl se
centra en la practica deportiva en su conjunto. Sin embargo, las diferencias en el trato hacia las deportistas de
élite se pueden encontrar en diferentes areas: que van desde el apoyo financiero hasta el acceso a la
infraestructura y el apoyo técnico y médico, ya que esos temas no pueden depender Unicamente de la accidn
de la FI.

En primer lugar, como ya se ha mencionado, los textos reglamentarios de las FI no tienen como objetivo
principal organizar las condiciones de practica deportiva de las deportistas de élite: su objetivo principal es el
funcionamiento diario de las federaciones nacionales e internacionales y la organizacion de competiciones
internacionales.

A veces, la Fl gestiona las relaciones entre clubes y ligas a nivel internacional, pero rara vez tiene que
interactuar con clubes a nivel nacional. En segundo lugar, el ambito de aplicacién de estas FlI depende de
diferentes detalles: las Fl tienen autoridad sobre las federaciones nacionales y los clubes locales (a través de su
membresia), pero no pueden imponer medidas poco practicas. Los requisitos para las condiciones deportivas
no necesariamente entran en los campos en los que las Fl son responsables: las federaciones nacionales,
asociaciones de clubes y los clubes locales podrian ser el mejor nivel para actuar sobre la practica de las

condiciones deportivas de las deportistas de élite.

Ademas del principio de no discriminacién mencionado por todas las Fl, se han establecido disposiciones
especificas relacionadas con la maternidad o la igualdadde representacion de género en comités u érganos
de gobierno. Estas disposiciones pueden incluirse en la consideracidn general del contexto de la practica
deportiva de las mujeres, pero no se refieren, en particular, a los derechos de las mujeres deportistas. Es raro

que las federaciones y el derecho internacional se centren en los cuatro temas identificados.

Sin embargo, aunque se centran en las condiciones de practica de las deportistas de élite, algunas Fl todavia
intervienen para defender el deporte femenino de élite e invertir en la practica femenina de alto nivel, aunque
esto no sea una accién regulatoria. Cuando las federaciones no pueden garantizar una remuneracién a las
deportistas o no pueden intervenir directamente, algunas de ellas implementan diferentes mecanismos que
ayudan a desarrollar el alto rendimiento del deporte femenino. Por ejemplo, la Estrategia de Futbol
Femeninode la FIFA [78], acelera rel desarrollo global de las mujeres en el rugby 2021-2025, incluidas
competiciones de calidad de alto rendimiento por parte de WR [79] y la Estrategia de Igualdad de Género de la
ITF 2019-2024 [80]. Estos planes de accién apuntan globalmente al desarrollo del deporte femenino, pero casi
siempre incluyen acciones especificas en deportes de alto rendimiento.

El programa mas desarrollado es el de la FIFA, ya que tiene como objetivo explorar "la creacion de academias
de futbol femenino de élite en las asociaciones miembro con la infraestructura necesaria para brindar a las
nifias oportunidades de entrenamiento estructuradas y regulares en preparacion para competiciones
regionales, de confederaciones y de la FIFA" y proporcionar "apoyo financiero y operativo en las dreas de
infraestructura de jugadoras, desarrollo, educacion del personal técnico e implementacion de programas de

alto rendimiento" [81].
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TEMAS RELACIONADOS

Las competiciones internacionales sirven como instrumento para promover e incentivar la practica del futbol a
nivel de élite. Por ejemplo, la Estrategia de Futbol Femeninode la FIFA establece que "la FIFA optimizard sus
competiciones para garantizar que se destaquen las mejores jugadoras y equipos y que exista un medio eficaz
para desarrollar las futuras estrellas del futbol femenino".

La ITF también quiere ofrecer oportunidades a las deportistas para participar en competiciones de alto nivel, al
igual que WR: la implementacidn de un sistema general que anime a las nifias y a las mujeres actla como un
primer paso hacia el desarrollo de un sistema estructurado de alto nivel para las deportistas femeninas en estas
disciplinas.

Sin embargo, estas acciones estan fuera del marco regulatorio de las federaciones y dependen de su
compromiso voluntario. Aunque el ejemplo de este tipo de acciones puede tomarse para los mecanismos
deportivos de alto nivel, los compromisos voluntarios de las FI también pueden observarse en otros campos.
Por ejemplo, el compromiso de la UCI de garantizar la igualdad de premios en metalico en sus competiciones

para ambos sexos de aqui a 2023.



RESUMEN

RESUMEN

Entre los cuatro temas identificados como centrales para el desempefio de las deportistas, sélo los temas de
apoyo financiero y maternidad son mencionados en las regulaciones de las instituciones internacionales, ya
sean instituciones que forman parte del sector deportivo u organismos publicos que ocasionalmente se ocupan
de la regulacién del deporte. Si bien estas regulaciones no abarcan la situacién de ningun atleta de élite que
practique en Europa, las autoridades estan implementando medidas especificas para mejorar la proteccion de
las deportistas de élite. Todavia existen diferencias dependiendo del estatus, nivel y disciplina de cada

deportista.

Sin embargo, todas las medidas identificadas muestran un interés por estos temas desde las estructuras

deportivas.

Por el contrario, las cuestiones de apoyo médico y técnico y acceso a las instalaciones no se consideran a nivel
internacional (a excepcion de la regulacion de la UCI, como se menciond anteriormente). Como dependen
principalmente de la situacion local o nacional y dependen del compromiso de las federaciones nacionales y los
clubes locales, resulta complejo para las instituciones internacionales monitorear y controlar las condiciones de
la practica deportiva imponiendo elementos uniformes en el funcionamiento del club deportivo local.

Las instituciones estancada vez mas interesadas en estos temas, a pesar de que no hay ninguna disposicion

especifica sobre las deportistas de élite.

Segun este analisis, las disposiciones mas relevantes son las que abordan la condicién de la mujer. Los limites
principales son que la mayoria de las deportistas de élite no tienen el estatus de trabajadoras, mientras que
muchas de estas disposiciones se aplican a los trabajadores. El estado de desarrollo del sector deportivo
europeo sélo permite que unos pocos deportistas de élite se beneficien de algunos de esos derechos.

Ademas, incluso si algunos actos pueden ser juridicamente vinculantes a nivel europeo e internacional, es
necesario revisar las sanciones por incumplimiento. Por tanto, esos compromisos se asimilan mas como una

obligacién de medios que de resultados.

Por tanto, muchas acciones dependerdn del estado de estructuracion de cada disciplina a nivel nacional o de la
proactividad de los actores. Por ello, resulta interesante complementar el analisis juridico con comentarios
especificos y directos de las deportistas de élite europeas. Su experiencia ayuda a identificar cémo se aplican
las regulaciones antes mencionadas a nivel nacional y local y qué acciones implementan estos actores

deportivos.



PARTE 2 - UNA VISION GENERAL DE LA
SITUACION DE LAS MUJERES
DEPORTISTAS EN EUROPA

omo se ha mencionado anteriormente, existen normativas a varios niveles (nacional, europeo, internacional)
sobre la practica del deporte de élite, qué lo constituye y qué lo rodea. Es posible que las disposiciones en
cuestion no estén dirigidas especificamente a las deportistas, o a los deportistas en general, ya que pueden
aplicarse a todos los empleados, dependiendo de la institucién que implementa el reglamento (OIT, Consejo de
Europa, UE). Ademads, cuando las FI adopten disposiciones, estas estaran mas o menos directamente
relacionadas con las deportistas del mas alto nivel. Ademads, a pesar de la inclusién de algunos requisitos
minimos en todos estos textos reglamentarios, las deportistas pueden encontrar una disparidad significativa
entre las disposiciones descritas en estos distintos niveles de reglamentacion y las circunstancias reales a las
que se enfrentan. Como se menciond anteriormente, las disposiciones que regulan las condiciones de préctica
deportiva de las deportistas y mas precisamente, de las deportistas de élite, son raras en las regulaciones de las
Fls.

En este apartado se analizo la situacidn actual de los deportistas de élite en Europa. De las discusiones con los
socios del proyecto surgieron cuatro temas que mas afectan e influyen en el rendimiento de los deportistas.

Este desempefio variara dependiendo del apoyo de las deportistas respecto a estos temas.

Los temas significativos aqui analizados son los siguientes:
« Apoyo financiero y derechos de bienestar social;
e Derechos de maternidad;
o Soporte médico y técnico;

e Acceso a las instalaciones.

Esta seccion tiene como objetivo comprender el panorama de situaciones en las que se ven involucradas las

deportistas y complementar la revisidn regulatoria anterior con comentarios concretos de las deportistas.

Se llevé a cabo una campafia de encuestas en Italia, Francia, Portugal, Eslovenia y Espafia para recopilar
informacion sobre las circunstancias y experiencias particulares de las instituciones deportivas y las deportistas
en los paises europeos. En este cuestionario, 342 deportistas de élite y 69 organizaciones deportivas
contribuyen a describir su situacion concreta como deportistas de élite u organizaciones del deporte femenino
en Europa. Dado que existen variaciones significativas en el nimero de respuestas segun el pais, el deporte y el
tipo de organizacion deportiva, es esencial interpretar cuidadosamente los datos extraidos de la encuesta. Sin
embargo, proporciona informacién valiosa sobre las condiciones y situacién de las deportistas en Europa.



IINTRODUCCION

Ademas, en este andlisis se realizaron entrevistas a FIFPRO y al Consejo Superior de Deportes de Espaia para
comprender mejor el mecanismo detras del ecosistema deportivo relacionado con la condicion de las
deportistas en Europa. Se ha contactado con estas dos estructuras en funcién de las aportaciones que pudieran

aportar a este estudio.

Por un lado, FIFPRO es un organismo internacional que relne a 65.000 jugadores de futbol de todo el mundo
(predominantemente hombres en este momento) en sus 66 sindicatos miembros. FIFPRO aborda una amplia
gama de cuestiones relacionadas con los derechos e intereses de los deportistas, incluidala situacién laboral, el
acceso a la justicia, la duracion del contrato y las condiciones de entrenamiento. Las estrategias y enfoques
empleados por FFIFPRO se adaptan para adaptarse a las caracteristicas y necesidades Unicas de cada
ecosistema futbolistico. A nivel europeo, FIFPRO participa activamente como interlocutor social, colaborando
con otros interlocutores sociales para cocrear progreso. FIFPRO considera el didlogo social como un
instrumento para fomentar un ecosistema futbolistico mas sostenible y mejorado. Desde 2008, FIFPRO ha sido
parte integral del Comité de Didlogo Social de la Unién Europea para el futbol profesional.

Por otro lado, el Consejo Superior de Deportes es un organismo auténomo de caracter administrativo, que
ostenta la actuacién de la administracidn estatal en materia deportiva. El Consejo Superior de Deportes tiene
considerables competencias, entre ellas reconocer la existencia de un deporte, autorizar o revocar los
estatutos y adoptar los estatutos y reglamentos de las Federaciones Deportivas Espafnolas. Al actuar como
entidad nacional, su perspectiva institucional y sus acciones en apoyo de la proteccidon de los deportistas han

contribuido a obtener conocimientos sobre la implementaciéon practica de medidas nacionales.

Como organizacion representativa de futbolistas, FIFPRO es consciente de las diferentes situaciones a las que
se pueden enfrentar los deportistas, al menos en el sector del futbol europeo. Este deporte es el mds
desarrollado en Europa, lo que ayuda a tener una vision general de la situacién en cada Estado miembro. El
Consejo Superior de Deportes de Espafia, como organismo rector del deporte nacional, comparte una opinidn
mas institucional. Ayuda a comprender la integracién de las mujeres deportistas en un marco deportivo

nacional.

El enfrentamiento entre una organizacion representativa de deportistas y un organismo rector del deporte
nacional se relaciona con las dos fuentes de proteccién de los derechos de deportistas: el marco regulatorio de
las federaciones para una disciplina y el marco legal de la intervencién de los érganos rectores en el bienestar
de los deportistas.

Es fundamental recordar que estas entidades dan sus puntos de vista limitados a un sector y area especifica.
Sin embargo, sus aportaciones siguen siendo interesantes como forma de ofrecer otro enfoque a los derechos

de las deportistas.

Utilizando una estructura coherente, esta seccidon explorara los cuatro temas y sus respectivos aspectos, es
decir, una presentacion de las situaciones y posibilidades actuales para las deportistas en Europa, ejemplos de
buenas practicas implementadas por organizaciones deportivas especificas y luego directrices basadas en estas
buenas practicas, que pueden servir como ideas originales para avanzar hacia una mejora de las condiciones de

practica deportiva de las deportistas de alto nivel.



SOPORTE FINANCIERO &
DERECHOS DE BIENESTAR
SOCIAL

APOYO FINANCIERO Y DERECHOS DE BIENESTAR SOCIAL

Implementar apoyo financiero y derechos de bienestar social se esta volviendo necesario para facilitar el
desarrollo del deporte de alto nivel para las mujeres. La falta de apoyo econdmico es una de las primeras
causas del abandono de la practica deportiva por parte de las deportistas, ya que tienen que obtener ingresos y
no siempre pueden compatibilizar la practica de un deporte de alto nivel con un empleo a tiempo completo o
estudios académicos.

Los deportistas reciben mas o menos apoyo dependiendo de sus resultados, de la legislacidn nacional o incluso
del contexto de su disciplina. A continuacién, se ofrece una vision general de las situaciones tipoldgicas que
pueden encontrar las deportistas, aunque siempre es importante recordar que las disciplinas deportivas se
estructuran de manera diferente entre los paises europeos. Es complejo identificar una situacion comuin para
las deportistas de élite europeas.

e Si su disciplina esta lo suficientemente bien estructurada a nivel nacional, el apoyo financiero a las
deportistas puede consistir en una remuneracion mensual. Los clubes o federaciones distribuyen
principalmente estaremuneracidén: en estos casos, los deportistas han estado involucrados con estas
autoridades gracias a un contrato, como un contratode trabajo o un contratobilateral que establece

derechos y deberespara el deportista y su sociocontratante.

e Los contratos laborales con clubes existen principalmente para deportes de equipo, aunque las ligas

nacionales no estan definidas como profesionales.

Ejemplos: La liga francesa de balonmano y la liga inglesa de futbol deben proporcionar un contrato de trabajo
y una remuneracion mensual a un numero minimo de jugadoras de su equipo, ya que estas ligas se han vuelto
totalmente profesionales bajo el régimen nacional. Bajo este estatus profesional, las jugadoras también se
benefician de los derechos sociales de los empleados, como los derechos de maternidad (licencia parental,
seguro social, etc.). Es obligatorio en estas ligas debido a la normativa federal nacional (a veces
complementada por un convenio colectivo)

Sin embargo, también existe una amplia diversidad de situaciones en las que las deportistas no tienen un
contrato laboral con su club, sino que sélo pueden confiar en lo que puede definirse como un contrato
bilateral. Estos contratos, aunque no califican como contratos de trabajo, crean compromisos para las
instituciones deportivas y las deportistas. Establecen un entorno estructurado para el entrenamiento de las

deportistas.

o Las federaciones nacionales también desempefian un papel en la gestiéon de las carreras de élite de las

deportistas. Algunas federaciones proporcionan una remuneracién mensual a los deportistas de élite para
apoyar su practica. No siempre estd estructurado como un contratode trabajo. También pueden ganar
dietas como compensacién por su participacion en competiciones internacionales, aunque esto no
constituye un contrato de trabajo que les proporcione un ingreso regular.
Ejemplos: Las jugadoras de la seleccidn francesa de rugby tienen un contrato laboral a tiempo parcial con la
Federacidn Francesa de Rugby que les asegura una remuneracién mensual durante todo el afio a cambio de su

participacidon en competiciones internacionales con la seleccién nacional.
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e Los deportistas pueden beneficiarse de un complemento de ingresos procedente de becas o
subvenciones, en la mayoria de los casos proporcionadas por el correspondiente Comité Olimpico
Nacionalo por una autoridad publica nacional deportiva, por un estatuto especial al que tienen derecho.
Estos estatus (que a menudo hacen referenciaa una lista de " deportistas de alto nivel" que reciben un
apoyo especifico) no estan estandarizados en toda Europa, sino que dependen de cada sistema deportivo
nacional. Este apoyo econdémico ayuda directamente al rendimiento del deportista sin requerir
compromiso por su parte.
Ejemplos: El Consejo Superior de Deportes establece una lista de “Deportistas de Alto Nivel”. En virtud de este
estatus, que se obtiene durante cinco afios, los deportistas pueden solicitar apoyo financiero a las autoridades

publicas o a las empresas que deseen ayudar en su rendimiento.

e Laremuneracion de las deportistas puede proceder de actividades distintas a la practica deportiva.

o Muchas deportistas desempefian trabajos a tiempo completo o parcial que pueden o no estar
relacionados con actividades deportivas. Entre todas las respuestas recibidas en el marco del proyecto,
una gran mayoria de deportistas no dedican todo su tiempo a la practica deportiva y ademds son
empleadas.

o Algunas deportistas siguen siendo estudiantes: pueden obtener el estatus de deportista de alto nivel
en algunas universidades, lo que les otorga derecho a algunas adaptaciones o becas. Sin embargo, no
financia directamente la practica deportiva de las deportistas consideradas.

« Una ultima especificidad es que el apoyo financiero a las deportistas puede provenir del patrocinio y de
oportunidades comerciales. Algunas deportistas pueden recibir apoyo econdmico de terceras entidades
cuya actividad principal no sea el ambito deportivo pero que apoyen el rendimiento de las deportistas de

élite.

Estas situaciones muestran la gran diversidad de actores involucrados en el apoyo financiero brindado a las
deportistas: los Comités Olimpicos Nacionales, las federaciones nacionales y los clubes son los principales, con
intervenciones puntuales de universidades y terceras entidades. Por ejemplo, las deportistas también reciben
una compensacién puntual de las autoridades publicas regionales o nacionales o incluso de las FI. En otros
casos, las deportistas pueden beneficiarse de contratos celebrados con el ejército, la policia o la aduana que les
proporcionen apoyo financiero para su desempeiio de conformidad con los actos juridicos aplicables.

Comoya hemos dicho, estas remuneraciones sélo en ocasiones se encuadran en un marco riguroso. Las
deportistas pueden beneficiarse de un contrato laboral con su club, pero se pueden establecer otros acuerdos

(como acuerdos verbales con clubes u otros contratos con entidades de terceros).

Esta diversidad de contratos también explica los limites que encuentran los deportistas a la hora de proteger
sus derechos de bienestar social. De hecho, las personas reconocidas como trabajadoras se benefician de estos
derechos: la proteccion de estos derechos proviene directamente de la implementacidon de un contrato de
trabajo que establece la necesaria aplicacion de los requisitos de la OIT o de la UE.

Es la principal diferencia entre una deportista que se beneficia de un contrato laboral y una deportista que no.
Segun este contrato, la deportista es reconocida como trabajadora, lo que genera algunas obligaciones para el
empleador. Si no existe tal contrato, las deportistas no tienen el estatus correspondiente.



SOPORTE FINANCIERO &
DERECHOS DE BIENESTAR
SOCIAL

En consecuencia, no tienen derecho a los mecanismos de proteccidn social de los trabajadores cubiertos por el
derecho internacional y europeo. Incluso cuando existen contratos laborales para las deportistas, una de las
principales luchas de las Fl y las ligas nacionales es la garantia de que estos contratos cumplan con las
regulaciones europeas e internacionales.

Por ejemplo, FIFPRO identificé que garantizar el cumplimiento a nivel nacional de los requisitos minimos de un
contrato de trabajo plantea desafios para las Fl. Si bien cada vez mas futbolistas firman contratos escritos, es
fundamental sefialar que estos contratos no siempre establece nuna relacién laboral. En un informe sobre el
empleo global de 2017 [82], que reunié mas de 3.000 respuestas de jugadoras de alto nivel, FIFPRO observé
que solo el 47% de estas jugadoras tenian contratos de trabajo. Las jugadoras restantes tenian un contrato
amateur (34 %), un contrato por cuenta propia (4 %) o no supieron identificar el tipo de contrato (15 %).

En Espana, la Asociacion Espanola de Jugadoras de Futbol Sala realizd una encuesta donde respondieron el
97,5% de las jugadoras de la liga de Primera Division [83]. Observaron que el 67 % de jugadoras tenian un
contrato. Sin embargo, el 21 % de estos contratos eran verbales y el 50 % de las jugadoras tenian un salario
inferior a 499 euros.

LIGA ESPANOLA PROFESIONAL FEMENINA:

La reciente estructuracion de la liga espafiola de futbol profesional femenino es un excelente
ejemplo del desarrollo de la practica deportiva de alto nivel. El gobierno espafiol reconocid la liga
como profesional e independiente en 2021: los clubes reciben actualmente cierto apoyo monetario
del gobierno para ayudar a su desarrollo, pero tendran que ser financieramente independientes
dentro de tres afios. Representa una oportunidad para que los clubes genere ningresos y desarrollen
condiciones para las jugadoras de futbol. Como la liga ahora tiene estatus profesional, los clubes
deben aplicar la legislacién nacional pertinente, lo que implica que todos los jugadores deben tener
un contrato de trabajo, cuyo marco estd regulado. Los clubes y las jugadoras estdn negociando
activamente un convenio colectivo para establecer apoyo social y financiero para los jugadores a
titulo oficial.

ACUERDO DE NEGOCIACION COLECTIVA:

Otra buena priactica es el ejemplo de los interlocutores sociales del balonmano femenino
en Francia. Después de un periodo de negociaciones, se establecié un convenio colectivo
[84] para regular las condiciones deportivas de las jugadoras de balonmano en la primera
divisiéon del campeonato francés. Este convenio colectivo fija un salario minimo para las
jugadoras, su tiempo de trabajo, las condiciones de salida a la selecciéon nacional o sus
vacaciones.

Es bueno saber que estas medidas se extenderan a la segunda divisién para la temporada
2023 - 2024.


https://www.ajph.fr/wp-content/uploads/2021/04/Convention-Collective-du-Handball-Professionnel-Feminin-VD-1.pdf
https://www.ajph.fr/wp-content/uploads/2021/04/Convention-Collective-du-Handball-Professionnel-Feminin-VD-1.pdf
https://www.ajph.fr/wp-content/uploads/2021/04/Convention-Collective-du-Handball-Professionnel-Feminin-VD-1.pdf
https://fifpro.org/media/3eols2ok/2017-fifpro-women-football-global-employment-report-final.pdf
https://ajfs.es/wp-content/uploads/2022/06/Informe-situacion-laboral-AJFSF-21_22.pdf
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Entre las posibles evoluciones hacia una mejor proteccién de las deportistas de élite, la mas relevante
es la formalizacion del estatus profesional. Profesional significa que los deportistas tienen derecho a
un contrato de trabajo y a un salario minimo con las correspondientes disposiciones de proteccién
social. A menudo se produce después de un proceso de didlogo social, mediante el establecimiento
de un convenio colectivo con los interlocutores sociales pertinentes, o gracias al reconocimiento
oficial de una liga como profesional, que exige a los clubes aplicar una gama especifica de
disposiciones de proteccidn social.

Sin embargo, este tipo de acciones requiere ya un desarrollo significativo del deporte de élite a nivel
nacional. Los deportes de equipo, como el futbol, el balonmano, el ciclismo o el baloncesto, suelen
ser reconocidos como profesionales en algunos paises, mientras que en otros se practican a nivel
amateur. Sin embargo, otros deportes aln no han alcanzado tales niveles de desarrollo (por ejemplo,
el rugby, el tenis o el atletismo). En estos casos, los clubes aun estan iniciando su desarrollo, y
necesitan estar mas estructurados para aplicar un marco profesional de forma directa. Por tanto, el
primer paso es el desarrollo de recursos para estos clubes, que pueden provenir de federaciones u
otras partes interesadas. Por lo tanto, cumplir condiciones especificas es el requisito previo para
implementar un convenio colectivo o reconocer el estatus profesional de una liga. Sin embargo, esto

dependera de la estructura del movimiento deportivo de cada pais.



DERECHOS DE MATERNIDAD

DERECHOS DE MATERNIDAD

Tal como se define en el articulo 33 de la Carta de los Derechos Fundamentales de la UE, los derechos de
maternidad pueden ser "el derecho a la proteccion contra el despido por un motivo relacionado con la
maternidad y el derecho a un permiso retribuido de maternidad y a un permiso parental tras el nacimiento o la
adopcion de un nifio, para conciliar la vida familiar y profesional" [85]. En consecuencia, los derechos de
maternidad pueden adoptar diversas formas y ser mas o menos especificos.

En Europa, la aplicacién, el contenido y las condiciones de estos derechos varian de un pais a otro. Sin
embargo, la iniciativa de las instituciones europeas permite identificar puntos en comun.

Por ejemplo, a nivel de la UE, la Directiva sobre embarazo (92/85/CEE) [86] exige un minimo de 14 semanas de
licencia remunerada para cada trabajadora, incluido el periodo anterior y posterior al parto.

Ademas, el analisis de las instituciones internacionales y europeas (OIT, CoE, UE) ha puesto de relieve que

proteger los derechos de la maternidad es esencial para reconocer los derechos especificos de las mujeres.

Es interesante profundizar en la proteccién de la maternidad de las deportistas de élite, ya que su cuerpo y su
capacidad fisica son sus herramientas de trabajo. Por tanto, el embarazo puede afectar gravemente a sus
carreras deportivas.

Sin embargo, es fundamental recordar que no todas las deportistas de élite pueden ejercer sus actividades con
la condicidn de trabajadoras. En consecuencia, no a todas las personas se les pueden garantizar los derechos

que se derivan de este estado.

En el cuestionario, la mayoria de las deportistas desconocian una politica de maternidad en sus clubes u
organizaciones deportivas. Esta falta de concienciacién pone de relieve que el deporte todavia no tiene

suficientemente en cuenta la maternidad.

Por ejemplo, en 2017, El Pais reveld que algunos equipos espaioles de futbol y baloncesto habian insertado
clausulas "anti-embarazo" en sus contratos [87]. Estas clausulas permitirian a los clubes rescindir los contratos
de las deportistas si quedaran embarazadas sin ningun tipo de compensacién. Estas cldusulas contradicen la
Carta de Derechos Fundamentales de la UE [88], que garantiza los derechos de la maternidad, incluido el

derecho a proteccién contra el despido debido al embarazo.

Ademas, las respuestas de las deportistas variaron en cuanto a si tener un hijo afectaria o no sus carreras. Por
un lado, para algunas deportistas de élite, esto tiene un impacto: "Desafortunadamente, eso creo. [...]. Muchas
veces pensamos que quedar embarazada es sindnimo de abandonar la prdctica deportiva profesional ante la

posible falta de recursos para compatibilizar ambas”.

Por otro lado, para algunas deportistas de élite, esto no es necesariamente un obstdculo, ya que: "No lo creo,
sélo hard falta mds organizacion personal y ayuda externa también" o incluso "No, porque después el padre o
madre también pueden ocuparse. En mi opinion, sélo al principio puede generar dificultades."


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A12012P%2FTXT
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A31992L0085#:~:text=Council%20Directive%2092%2F85%2FEEC%20of%2019%20October%201992%20on,meaning%20of%20Article%2016%20%281%29%20of%20Directive%2089%2F391%2FEEC%29
https://english.elpais.com/elpais/2017/03/27/inenglish/1490613973_221448.html
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX%3A12012P%2FTXT#page=12

MATERNITY RIGHTS

Las regulaciones deportivas han considerado cada vez mas los derechos de la maternidad en respuesta a
estas cuestiones. La FIFA es la primera FI que ofrece dicha proteccién. De hecho, la FIFA y FIFPRO han
adoptado un nuevo reglamento debido a su estrecha colaboracidon. Por ejemplo, el articulo 18 (7)[89] establece
qgue "las jugadoras tienen derecho a una licencia de maternidad durante la vigenciade su contrato, remunerada
al equivalente de dos tercios de su salario contratado” y define la licencia de maternidad como "un minimo
periodo de ausencia retribuida de 14 semanas concedido a una jugadora debido a su embarazo, de las cuales
deben transcurrir un minimo de ocho semanas después del nacimiento del bebé".

Esta normativa ya ha dado lugar a la sancion de un club: Sara Bjoérk (demandé a su antiguo club (Olympique
Lyonnais) ante la jurisdiccion de la FIFA, ya que no le pagaron el salario completo mientras estaba de baja por
maternidad. En mayo de 2022, la FIFA ordend la club debera pagar mas de 82 000 euros [90].

La UCl y la ITF también siguieron el ejemplo e implementaron algunas disposiciones relacionadas con el
embarazo.

En Europa, también se estan estableciendo convenios colectivos para las mujeres que practican deportes,
teniendo en cuenta sus necesidades especificas relacionadas con el embarazo. Ademas, un convenio colectivo
puede ayudar a determinar el periodo relevante de licencia de maternidad para las deportistas que entran
dentro de su alcance. Por ejemplo, el convenio colectivo establecido en 2021 permite a las jugadoras de
balonmano profesionales francesas recibir un pago durante 12 meses mientras estén de baja por maternidad
[91].

Sin embargo, para los deportistas que quedan fuera del ambito de aplicacidon de este reglamento, no existe
ningln mecanismo especifico, como la baja por maternidad o el apoyo econémico. Estos mecanismos son
necesarios para que los deportistas eviten dificultades organizativas (principalmente de tiempo y recursos
econdmicos), que les disuaden de compaginar la carrera deportiva con la maternidad. De hecho, los deportistas
mencionaron que "en el deporte amateur de alto nivel, es casi imposible compaginar trabajo y deporte cinco

dias a la semana con el cuidado de un bebé "; y "seria dificil gestionar un dia con trabajo, deporte y un bebé".
Por tanto, la maternidad todavia aparece como una barrera para una carrera deportiva de élite.
Las especificidades de género de las mujeres estdn cada vez mas reguladas y reconocidas por las

organizaciones deportivas. Ademas, las autoridades publicas también pueden proporcionar mecanismos para
proteger los derechos de maternidad de las deportistas de élite.


https://digitalhub.fifa.com/m/10abb49ec09c6744/original/pchzzmjnv5po1vaw8mar-pdf.pdf
https://digitalhub.fifa.com/m/10abb49ec09c6744/original/pchzzmjnv5po1vaw8mar-pdf.pdf
https://digitalhub.fifa.com/m/10abb49ec09c6744/original/pchzzmjnv5po1vaw8mar-pdf.pdf
https://equalizersoccer.com/2023/01/17/icelandic-international-sara-bjork-gunnarsdottir-wins-maternity-rights-case-against-lyon/
https://equalizersoccer.com/2023/01/17/icelandic-international-sara-bjork-gunnarsdottir-wins-maternity-rights-case-against-lyon/
https://equalizersoccer.com/2023/01/17/icelandic-international-sara-bjork-gunnarsdottir-wins-maternity-rights-case-against-lyon/
https://www.ajph.fr/wp-content/uploads/2021/04/Convention-Collective-du-Handball-Professionnel-Feminin-VD-1.pdf#page%3D34
https://www.ajph.fr/wp-content/uploads/2021/04/Convention-Collective-du-Handball-Professionnel-Feminin-VD-1.pdf#page=34
https://www.ajph.fr/wp-content/uploads/2021/04/Convention-Collective-du-Handball-Professionnel-Feminin-VD-1.pdf#page%3D34

DERECHOS DE MATERNIDAD

INTERVENCIONES DE LAS AUTORIDADES PUBLICAS:

El Consejo Superior de Deportes de Espaiia ha establecido diferentes medidas para
apoyar a las deportistas embarazadas. Por lo tanto:
« Las deportistas que han sido madres reciben una subvencion de 3.000 euros y una
ayuda de 100 euros al mes mientras el nifio sea menor de 3 afios.
« La condicién de DAN (Deportista de Alto Nivel), que tiene una duracién de 5 afios,
se pospone 1 afio en caso de embarazo [92].
e En caso de embarazo, también se aplazan las Becas Deportivas Olimpicas.

El Departamento italiano para el Deporte de la Presidencia del Consejo de Ministros
proporciona una contribucion mensual a los deportistas no profesionales que han
tenido que suspender su actividad competitiva debido a su maternidad. Respecto a
afos anteriores, los pagos mensuales de la cotizacidn se han incrementado, pasando a
12 pagos mensuales de 1.000 euros cada uno, y el publico de posibles beneficiarios se

ha ampliado también a los deportistas activos en la temporada deportiva anterior.

MARCO DE REGULACION FEDERAL:

Licencia de maternidad

e Asociacion de Futbol de Eslovenia y Superliga y Campeonato Femenino de
Inglaterra: segln el reglamento de la FIFA, las jugadoras profesionales se benefician
de 14 semanas de licencia de maternidad remunerada.

e Unidn Inglesa de Rugby: Las jugadoras de rugby contratadas de Inglaterra se
benefician de 26 semanas de licencia de maternidad remunerada.

Apoyo a las madres

e Unidn Inglesa de Rugby y Asociacion de Jugadores de Rugby: La nueva politica de
licencia por maternidad, madre embarazada y adopcion para las jugadoras
contratadas de Inglaterra también incluye la opcidn para que las jugadoras
embarazadas desemperfien otros roles dentro del rugby hasta que comience su licencia
de maternidad. Sus bebés también podran viajar con las jugadoras a los partidos.

e Asociacion Eslovena de Futbol: Derecho a desempefiar otras funciones dentro del
futbol durante el embarazo y a tener un lugar seguro para amamantar a sus bebés.


https://www.englandrugby.com/news/article/new-maternity-pregnant-parent-adoption-leave-policy-for-england-women-players
https://www.englandrugby.com/news/article/new-maternity-pregnant-parent-adoption-leave-policy-for-england-women-players
https://www.ajph.fr/wp-content/uploads/2021/04/Convention-Collective-du-Handball-Professionnel-Feminin-VD-1.pdf#page=34

DERECHOS DE MATERNIDAD

Como los derechos de maternidad se aplican principalmente a los trabajadores en el marco legal de
la OIT o la UE, todavia existen algunas deficiencias para garantizar que cualquier deportista de élite
pueda combinar su carrera con un embarazo.

Para proteger mejor a las deportistas en este tema, las acciones importantes incluyen mejorar el
apoyo a todos los aspectos del rendimiento deportivo, incluidos los aspectos fisicos, mentales y
financieros de sus carreras. Este apoyo debe durar incluso después del embarazo para ayudar a las
deportistas a recuperarse.

Ademas, cuando es posible, la implementacion de un acto juridico, como un contrato de trabajo o
un convenio colectivo, sigue siendo la forma mas eficaz de preservar los derechos de maternidad de
las deportistas (siempre que estos derechos se definan y defiendan adecuadamente). Las
disposiciones de estos actos juridicos pueden abordar diversos temas, como la licencia de
maternidad o el subsidio de maternidad.

Antes de esta aplicacion legal, que exige un importante nivel de profesionalizacidn por parte de las
estructuras interesadas, también es fundamental que las deportistas conozcan los mecanismos de
apoyo al embarazo que pueden obtener de las autoridades publicas y de los 6rganos rectores del
deporte.



TECNICO Y MEDICO
APOYO

SOPORTE TECNICO Y MEDICO

A la hora de evaluar las condiciones y derechos de las deportistas, es fundamental reconocer el apoyo médico
y técnico como uno de los elementos esenciales. En efecto, el soporte médico y técnico se refiere a los
especialistas involucrados en garantizar el excelente rendimiento de las deportistas. El apoyo médico incluye
todas las profesiones médicas (médico, fisioterapeuta, ostedpata, psicélogo, etc.). El apoyo técnico tiene un
alcance mas amplio y se refiere a cualquier actuacidn que pueda ser necesaria para la practica deportiva de las
mujeres deportistas (personal administrativo, direccion, etc.). Como nuestra definicién de apoyo se refiere a
los profesionales que intervienen en el rendimiento deportivo, se omite el apoyo técnico o médico que

requieren las mujeres deportistas en su vida privada.

No existe normativa sobre este tema por parte de instituciones no deportivas. Las instituciones deportivas a
veces prevén obligatoriamente un nimero minimo de personal técnico y médico en las estructuras. Sin
embargo, estas situaciones quedan al margen de los deportes altamente desarrollados. Por ello, este apartado
se centrard en la retroalimentacidon de deportistas e instituciones deportivas consultadas para medir la
realidad. Los resultados estan matizados debido al nimero de respuestas por pais. Por lo tanto, ésta sera una

indicacion simple y no exhaustiva basada en la retroalimentacion de informacion.

El apoyo técnico a los deportistas es fundamental para que puedan practicar deportes a un alto nivel y en
buenas condiciones. Este apoyo adopta varias formas y es casi obligatorio en algunos paises, en particular
Portugal y Espaia, donde lo proporcionan una gran mayoria de las instituciones deportivas que respondieron al
cuestionario.

En la mayoria de los casos, el equipo técnico estd formado por una a tres personas. Los perfiles de los
miembros del equipo son muy diversos, aunque casi siempre cuentan con un entrenador y personal de
administracion y secretaria. El resto del personal técnico, como el directivo o el responsable de relaciones con
la prensay el publico, varia enormemente de un pais a otro.

Para facilitar la vida de las deportistas, liberandolas de la organizacidn de su participacién en las competiciones,

una gran parte de las instituciones cuentan con una persona responsable de esta organizacion.

Otra enorme barrera a la participacién deportiva son los costes en los que incurren las deportistas para
participar en las competiciones. Segin el estudio, nuevamente existen disparidades entre paises, tipos de
estructuras y deportes. La cobertura de los costes de los deportistas por parte de las instituciones de Portugal,
Italia y Espaia parece ser completa, aunque varia por los motivos antes mencionados. Sin embargo, es habitual
que las deportistas asuman parte o la totalidadde los costes de participar en las competiciones.



TECNICO Y MEDICO
APOYO

El apoyo médico es un elemento esencial a considerar por parte de las instituciones deportivas para garantizar
la practica segura de las deportistas de alto nivel. De hecho, la practica de alto nivel comienza a una edad
temprana en la mayoria de los deportes, y un seguimiento médico es crucial para garantizar su salud y

seguridad.

Normalmente, los equipos médicos que ayudan a las deportistas de élite estdn compuestos por uno a tres
miembros.

El médico sigue siendo uno de los profesionales mas presentes en las estructuras, en todos los paises, para
garantizar el seguimiento de la salud de las deportistas. La presencia de un fisioterapeuta varia enormemente,
con una fuerte presencia en Portugal, Italia, Eslovenia y Espafia. Otros profesionales implicados son psicdlogos
y ostedpatas. Parece que en Espafia este apoyo es obligatorio.

Sin embargo, en general, algunas deportistas informaron que este apoyo estd presente en la seleccion de su

pais, no en su club.

Es fundamental resaltar que el equipo médico debe estar compuesto, al menos, por un médico.

Siempre que sea posible, considerar las necesidades especificas de las mujeres (ciclos, menstruacién,
anticoncepcion y embarazo) en la atencion médica ayudara a mejorar la salud, el rendimiento y el bienestar de
las deportistas. Por ejemplo, un ginecdélogo en el equipo puede marcar una gran diferencia para las deportistas
que no lo tienen. Dada la dificultad de obtener atencién ginecoldgica, brindarla a las deportistas puede
aliviarlas y permitirles estar en mejores condiciones fisicas y mentales. Las deportistas deben soportar varias
cosas, desde su ciclo menstrual hasta la anticoncepcidn, sin dejar de desempefiarse bien.

Sin apoyo médico general y especifico, pueden producirse consecuencias peligrosas para su salud.



TECNICO Y MEDICO
APOYO

APOYO TECNICO Y MEDICO:

El convenio colectivo de la Liga francesa de balonmano femenino impone en sus pliegos la

integracion de las condiciones de apoyo técnico y médico de primera divisién que deben
respetarse. En efecto, el club deberd contarcon al menos un entrenador profesional a tiempo
completo, al menos dos o mas empleados administrativos y "establecer la logistica y las
instalaciones sanitarias adaptadas al ejercicio de esta actividad durante los entrenamientos y

respetando las normas legales, disposiciones y requisitos federales".

Es bueno saber que estas medidas se extenderan a la segunda divisiéon durante la temporada
2023 - 2024.

APOYO TECNICO:

Una buena practica relativamente extendida es designar a una persona
responsable de organizar la participacién de las deportistas del club o del equipo
nacional en las competiciones. Esta persona puede ser empleada si los recursos
de la estructura lo permiten, pero también puede ser voluntaria. Esta medida
permitird a las deportistas concentrarse en su rendimiento mas que en el aspecto

técnico.

NECESIDADES ESPECIFICAS DE LAS MUJERES DEPORTISTAS:

La Liga de Rugby de lle de France difundié en diciembre de 2022 un cuestionario sobre las
consecuencias de la menstruacion, la maternidad y la incontinencia urinaria en el rendimiento
deportivo.

El club de rugby Racing 92 aplicé medidas concretas en enero de 2023 introduciendo un
seguimiento ginecoldgico para el equipo femenino, ademas de un fisioterapeuta, médico
deportivo y ostedpata. Cada jugadora recibird apoyo personalizado.

MTUALIZACION DEL APOYO :

En términos de apoyo tanto técnico como médico, es una realidad que las instituciones
deportivas a menudo carecen de recursos econdmicos para contratar profesionales en
estas areas. Asi, algunos clubes estdn mutualizando a sus socios técnicos y, sobre todo,
médicos. Por ejemplo, el club de rugby femenino de Grenoble (FCG Amazones) apoya
por igual a los deportistas masculinos y femeninos mutualizando el equipo médico a

través de diferentes estructuras.


https://www.ajph.fr/wp-content/uploads/2021/04/Convention-Collective-du-Handball-Professionnel-Feminin-VD-1.pdf

TECNICO Y MEDICO
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Las instituciones deportivas pueden adoptar diferentes disposiciones de apoyo médico y técnico para
las deportistas de alto rendimiento. En efecto, siendo conscientes de los costes que puede generar
un equipo médico, la mutualizacion de este personal médico entre varios clubes y/o deportes es una
excelente oportunidad.

Compartiria los costes de un profesional médico entre varios actores y permitiria a las deportistas
beneficiarse de un seguimiento médico es fundamental para su practica. La mutualizacién del

personal administrativo es también una solucidon para las estructuras con recursos limitados.

Ademas, es fundamental fomentar medidas relativas a los costes que suponen las deportistas de
alto nivel que participan en las competiciones. Limitar sus costes ayudaria a reducir una de las
barreras a los deportes de alto nivel. Cubrir estos costos, aunque sea parcialmente, puede marcar la
diferencia para las deportistas de alto nivel.

El profesional indispensable en un equipo médico sigue siendo el médico. Para ir un paso mas alla,
cabe considerar las necesidades especificas de las mujeres como parte de un programa de atencién
personalizada por parte de las instituciones deportivas para acompanarlas en estas cuestiones. De
hecho, seria interesante que estas estructuras al menos facilitaran el acceso al seguimiento

ginecoldgico de las deportistas o incluso les proporcionaran un acceso directo al mismo.

Por ultimo, la igualdad de apoyo técnico y médico para los deportistas y las deportistas varia de un
pais a otro. Parece imprescindible avanzar hacia la equidad en el apoyo prestado, especialmente a
nivel médico, con la necesaria adaptacion a las especificidades de las mujeres.
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INSTALACIONES

ACCESSO A LAS INSTALACIONES

El acceso a las infraestructuras es un elemento esencial para la practica exitosa del deporte. Se refiere a la
accesibilidad de las instalaciones necesarias para el entrenamiento deportivo. Se trata de analizar las
condiciones de practica de las jugadoras para determinar si estan adaptadas a un rendimiento de alto nivel.

En cuanto al apoyo técnico y médico, las instituciones no deportivas no tienen normativa. Las instituciones
deportivas en ocasiones disponen de una disposicion obligatoria para los accesos a las instalaciones. Sin
embargo, estas regulaciones quedan al margen para deportes altamente desarrollados. Por ello, este
apartado se centrard en la retroalimentacién de deportistas e instituciones deportivas consultadas para medir
la realidad.

La complejidad de esta parte es que las autoridades locales y el estado poseen la gran mayoria de las
instalaciones deportivas. Como resultado, las organizaciones deportivas tienen menos flexibilidad a la hora de
utilizar y acceder a las instalaciones deportivas para las deportistas. De hecho, el porcentaje de organizaciones
con disposiciones especificas sobre el acceso a las instalaciones para las deportistas (construccidon de

instalaciones, financiacidn, arbitraje para la ocupacion de instalaciones) es dispar entre paises.

De los cuestionarios surgieron varias disposiciones a su favor, a saber, estructuras reservadas a la practica
femenina en franjas horarias especificas, vestuarios y espacios especificos para las deportistas, y la cobertura
de los costes de las instalaciones deportivas de estas deportistas por parte del club. Este trabajo de mejora de
las infraestructuras deportivas femeninas esta en linea con la necesidad de adaptar las infraestructuras a las
especificidades de las mujeres para ofrecerles condiciones 6ptimas para el juego. La diferencia puede estar,

por ejemplo, en los vestuarios y en la cantidad de bafios disponibles y de facil acceso para las deportistas.

Para mantener cierta estabilidad en la practica deportiva de las deportistas, entrenar diariamente en las
mismas instalaciones es un elemento crucial ya que las deportistas forman sus habitos en estos lugares. De los
paises encuestados, alrededor de dos tercios permiten que sus deportistas entrenen en las mismas
instalaciones. Sin embargo, muchos no tienen acceso garantizado o ilimitado a estas instalaciones de formacion

(en cualquiermomento y sin coste alguno).

A pesar de la preocupacion de los clubes por brindar un acceso libre y justo a las deportistas, existen muchas
limitaciones, principalmente relacionadas con la propiedad publica de las instalaciones. Los principales se
refieren a los horarios precisos impuestos por el ayuntamiento o los érganos de gestion de las instalaciones,

compartidos con otras organizaciones o escuelas.

En cuanto al uso compartido de instalaciones, algunas organizaciones deportivas intentan garantizar un reparto
equitativo entre deportistas masculinos y femeninos. A veces toma la forma de una organizacién con varios

puestos divididos equitativamente entre equipos masculinos y femeninos.
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La posibilidad de entrenar también en un gimnasio o sala de pesas es un elemento imprescindible en el deporte
de alto rendimiento. Muchas deportistas de alto nivel todavia no tienen acceso gratuito a un gimnasio o sala de
pesas debido a la falta de dichas instalaciones, el horario de atencién o los costos que implican. Algunas
deportistas deben pagar este servicio para continuar complementandolo con su entrenamiento. El libre acceso
a una sala de gimnasio adecuado para las deportistas de alto nivel parece fundamental para permitirles

rendir en su deporte.

El ultimo aspecto que parece esencial es la distancia que recorren las deportistas entre su lugar de
entrenamiento y su domicilio. Cuanto mayor es esta distancia, menos tiempo dedican a su practica y a su vida
personal y profesional, mas fatiga experimentan. Mas de la mitad de las deportistas encuestadas viven a menos

de 30 minutos de su lugar de entrenamiento, pero algunos viven a mas de una hora de distancia.

El Consejo Superior de Deportes de Espafia ha implementado diferentes disposiciones para
mejorar las condiciones deportivas y el acceso a las instalaciones de los deportistas de élite. Por
lo tanto:

« Invirtieron 16 millones de euros en 2022 para mejorar las infraestructuras de los campos y
estadios de los equipos de futbol femenino de primera division.

« Las instalaciones de los Centros de Alto Rendimiento, homologados por el Consejo Superior
de Deportes y utilizados para el entrenamiento de deportistas de élite en toda Espaia, son
accesibles tanto para hombres como para mujeres en igualdad de condiciones. Sin
embargo, no se garantiza que el acceso sea ilimitado.

Es crucial tener presente el limite de titularidad publica de las instalaciones deportivas en
general, lo que limita el ambito de actuacidn de las organizaciones deportivas. Sin embargo,
en cuanto al acceso a las instalaciones, se recomienda que promuevan el acceso a deportistas
femeninas de alto nivel. De hecho, un buen acceso a instalaciones de entrenamiento y a una
sala de pesas (gratuita) suele ir de la mano de un mejor rendimiento deportivo. Para ayudar a
las personas a equilibrar sus responsabilidades personales, profesionales y académicas, es
fundamental proporcionar horarios adaptados a sus necesidades.

Las organizaciones deportivas deberian intentar mejorar las instalaciones del deporte
femenino para permitir a las deportistas practicar su deporte en buenas condiciones.
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El analisis del feedback de las deportistas y los mecanismos institucionales ofrece una representacion
contrastante de la condicion de las deportistas en Europa. No existe un marco unificado de derechos
al que tendrian derecho las deportistas de élite en cada tema:

« Una amplia gama de partes interesadas participan activamente en el apoyo financiero y la
proteccidon del bienestar social, garantizando que se considere cuidadosamente la situacién legal
de cada atleta.

« Los derechos de maternidad se consideran para las deportistas profesionales, mientras que antes
era completamente impensable que las mujeres combinaran sus carreras deportivas de alto nivel
con la maternidad. Sin embargo, cuando las deportistas aun son amateurs, tienen menor
proteccidén en cuanto a situaciones de embarazo.

« Las regulaciones sobre el apoyo técnico y médico y el acceso a las instalaciones son todavia
relativamente bajas: las instituciones deportivas a veces planifican disposiciones sobre estos
temas, pero esto proviene principalmente de la proactividad de cada parte interesada.

Sin embargo, incluso si no podemos identificar un marco completo y armonioso para todos los paises
y disciplinas, este panorama también muestra que existen soluciones locales, nacionales o europeas.
Gracias a la voluntad de las asociaciones deportivas, de los drganos rectores del deporte o de las
propias Fl, a lo largo de los afios se han creado diferentes tipos de mecanismos de apoyo que
muestran una mejora hacia una mejor proteccion de los derechos de las deportistas de élite.

Cada ejemplo aqui resalta una situacién especifica y no se puede extrapolar a todas partes.
No obstante, inspirarse en estos ejemplos ofrece un camino para tomar medidas con el fin de mejorar
la protecciéon de los derechos de las deportistas.



CONCLUSION

Al final de este resumen, que pretende ser lo mas completo posible para un tema tan amplio, parece que
todavia es complicado trazar un estatus preciso y estdndar para las deportistas de élite europeas. Aunque el
alcance de este analisis se ha reducido a un pequefio nimero de deportes, todavia existen disparidades
significativas entre las deportistas en Europa.

Todas las normas emitidas por la Organizacién Internacional del Trabajo, el Consejo de Europa y la Unidn
Europea no necesariamente se aplican a todas las deportistas de élite, ya que el criterio del estatus de las
deportistas interfiere con las obligaciones que deben cumplir las instituciones deportivas. De hecho, como se
menciond anteriormente, la condicidn de trabajador ayuda a aplicar cualquier requisito legal o reglamentario,
incluido el derecho a derechos de proteccidn social. Algunos otros estatus establecidos por autoridades
publicas nacionales o instituciones deportivas (como el estatus de atleta de alto nivel) pueden ayudar a
obtener subsidios o programas de apoyo para deportistas de élite. Sin embargo, cuando no tienen una
situacién laboral especifica y por tanto tienen un nivel amateur, resulta complejo para las deportistas pedir el
compromiso de su club o de sus federaciones nacionales.

Ademas, aunque los reglamentos de las Fl crean un marco comun para su disciplina a nivel europeo, existen
diferentes estados de estructuracion en cada Estado miembro, lo que impacta directamente en las
disposiciones relativas a las mujeres deportistas. Las disposiciones y la proactividad de las Fl son fundamentales
para el desarrollo de cada disciplina a nivel nacional, ya que establecen requisitos minimos.

Estos requisitos allanan el camino para la evolucion de cada sistema nacional. Pueden utilizarse como
herramientas para fomentar esta evolucion, pero esto presupone que las Fl sean legitimas para intervenir en
las estructuras locales. De hecho, saben que sus regulaciones sélo podran llegar una vez que las organizaciones
deportivas estén lo suficientemente avanzadas para aplicarlas.

En el otro lado del movimiento deportivo, las organizaciones deportivas locales también se ven
significativamente afectadas: su implicacién y proximidad con el movimiento deportivo local es otra forma de
mejorar las condiciones deportivas de las deportistas de élite. Como los clubes locales tienen acceso directo a
instalaciones deportivas o a voluntarios, les resulta mds facil implementar pequefas medidas que puedan
cambiar las condiciones de practica diariade las deportistas de élite (como la creacidon de un puesto directivo
que organice la participacién de las deportistas en las competiciones, las acciones locales que pueden ayudar a

un acceso justo a las instalaciones de formacion, etc.).

El apoyo financiero de las autoridades publicas es un excelente comienzo para ayudar al desarrollo del
deporte femenino. La financiacién publica sigue siendo muy importante en el sector deportivo europeo, y el
desarrollo de estructuras deportivas de alto nivel depende principalmente de inversiones publicas.

Una orientacion especifica de la financiacién publica a favor de las estructuras deportivas femeninas seria un
comienzo para desarrollar y mejorar las estructuras deportivas para hacerlas mas sélidas, rentables vy

auténomas a largo plazo.
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Utilizar financiacidn publica para una mayor estructuracion de las estructuras deportivas es una herramienta
beneficiosa para animara las estructuras e instituciones deportivas a invertiren la mejora del deporte
femenino.

Un gran numero de deportistas y sindicatos de deportistas insisten en la profesionalizacién y el reconocimiento
de los derechos de los deportistas para permitirles mejorar su rendimiento mediante mejores condiciones de
practica y ofrecerles una mejor proteccion.

En consecuencia, el didlogo social es otra herramienta eficaz para proteger los derechos de las deportistas, en
particular sus derechos de bienestar social. De hecho, es un proceso de negociacién mediante el cual los
interlocutores sociales, que representan a los trabajadores y empleadores de un sector especifico, acuerdan
trabajar juntos en politicas y actividades. Se acuerda mutuamente y se basa en el derecho a la negociacion
colectiva y a la libertad de asociacion.

Es necesario profundizar el didlogo social en Europa para ofrecer mas derechos a las deportistas de élite, ya
que los convenios colectivos son fundamentales para establecer, implementar y regular las necesidades
especificas de las mujeres en los deportes.

Por ejemplo, en Estados Unidos, la Women's National Basketball Association (WNBA), la liga de primera
divisién de baloncesto femenino, establecié un Convenio Colectivo en 2020, que estard vigente hasta 2027. Se
aplica a las jugadoras y a los equipos de WNBA y es muy exhaustivo: aborda, por ejemplo, los requisitos de un
contrato estandar de jugador, los salarios, la organizacion del sistema de draft y los requisitos de conducta de
los jugadores. Todavia es raro encontrar convenios colectivos para los deportes femeninos en Europa, y estos
acuerdos tienden a estar mucho menos desarrollados que el convenio colectivo de la WNBA.

Sin embargo, estas importantes diferencias pueden justificarse, ya que los ecosistemas deportivos son
completamente diferentes. No significa que tales acuerdos deban replicarse en el sistema deportivo europeo,
pero aun asi resalta que la concertacion de jugadoras, autoridades deportivas e interlocutores sociales puede
lograr buenos avances en las cuestiones mdas cruciales que las deportistas deben abordar para mejorar su
rendimiento.

Ademas, durante la ultima década se ha producido una mejora significativa en la situacion de las deportistas de
élite, ya que cada vez se tiene mds en cuenta a las mujeres en los deportes. Muchas disposiciones ayudan a
mejorar sus condiciones deportivas, aunque todavia no existe un marco de derechos definido para todas las
deportistas europeas. Algunas limitaciones todavia surgen de la necesidad de una mayor estructuracién y
financiacion de las estructuras deportivas: crear e implementar mecanismos especificos requiere un cierto
nivel de desarrollo para el deporte femenino, que las organizaciones de todas las disciplinas no pueden asumir.

En resumen, el proyecto VERA tiene como objetivo promover y mejorar el apoyo a las deportistas y concienciar
sobre sus derechos en toda Europa, con especial énfasis en las deportistas de élite.

Una acciéon esencial del proyecto es garantizar el desarrollo de las mujeres en el deporte proporcionando
tutorias entre las deportistas y apoyo mutuo entre las deportistas y las organizaciones deportivas al mayor
nimero posible de deportistas. En consecuencia, el proyecto Voz por la Igualdad y los Derechos de las Mujeres
deportistas pretende actuar como un trampolin para mejorar la condicidon de las deportistas en Europa y

ofrecer un lugar seguro para establecer contactos para todas las deportistas europeas.
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